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Varfor valberedning?

Valberedningen ar féreningsmedlemmarnas viktigaste instrument
for att skapa och bibehdlla en fungerande styrelse. En styrelse
som pa ett tryggt och stabilt satt ska fora foreningens verksamhet
framat. En val fungerande valberedning ar darfér en férutsattning
for att demokratin i féreningen ska sakerstallas.

Foreningens valberedning véiljs av arsmotet.
Den bor besta av minst tre personer, men det
kan vara fler, lite beroende pa féreningens stor-
lek och spridning. Exakt vad som ingdr i val-
beredningens uppdrag framgar i féreningens
stadgar.

Nagra faktiska forkunskaper kravs inte av
en valberedare dven om uppdraget stiller sto-
ra krav pa den som tar sig an uppgiften. Valbe-
redningen ska exempelvis alltid vara objektiv
och se till féreningens basta och dirmed bortse
fran sdrintressen, egna savil som andras, vil-
ket kan vara lattare sagt dn gjort.

Det ar viktigt att valberedningen har koll
pa hela foreningens verksamhet, eftersom den
foreslagna styrelsen ska spegla verksamheten
i stort. Darfor ar det bra om valberedningens

@ Diskussionsfraga

medlemmar har olika alder, kén och ar enga-
gerade pa olika nivier och sammanhang i for-
eningen. Exempel pa detta kan vara tavlings-
ryttare, ledare, ungdomar och férildrar. Det
ar aven bra om medlemmarna i valberedning-
en har ett brett kontaktnat i féreningen och
att de olika medlemmarna i valberedningens
kontaktnit ser olika ut. Om valberedningens
sammansattning liknar foreningen i stort — ar
chansen storre att man lyckas foresla en styrel-
se som gor det.

En bra valberedning ger
en bra styrelse som ger
en bra férening.

9 Hur ar sammansattningen i var valberedning speglar den féreningen i stort?
9 Finns ungdomar, tavlingsryttare eller ledare representerade?
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Valberedningens
arbetsar

Valberedningens arbete pdgdr parallellt med styrelsens under
hela det &r som den ar vald for. Att sammankalla valberedningen
nagon vecka fére drsmotet racker infe om man vill komma med
ett seridst och genomarbetat forslag.

Valberedningens
uppdrag

Valberedningen har en nyckelfunktion i féreningen. Uppdraget
ar frdn den stund den utses till nasta drsmote, analysera hur
den sittande styrelsen arbetar och férbereda infor de val som
medlemmarna ska gora pa arsmotet.

Valberedningen arbetar helt och haller pa uppdrag av medlemmarna vil-
ket innebdr att den sittande styrelsen inte har mandat att 14gga sig i val-
beredningens arbete.

Pa arsmotet ska valberedningen lamna forslag pa ordférande samt for-
slag pa det antal ledaméter och suppleanter som framgar av stadgarna.
Darefter ar det upp till medlemmarna pa arsmotet att vilja enligt valbe-
redningens forslag eller att komma med egna forslag. En valberedning
som tagit sitt uppdrag pa allvar och som pa arsmétet kan presentera ett
val underbyggt forslag, som ar férankrat hos medlemmarna, far vanligt-
vis stor uppskattning — och férslaget antas ofta i sin helhet.

For att kunna ha en god uppfattning om vem som ar lamplig att sitta
i styrelsen giller det att valberedarna vet hur styrelsen jobbar och hur
foreningen fungerar i stort. Att valberedningen deltar pa olika aktiviteter
och méten i foreningen for att skaffa sig en uppfattning om vilka av de
fortroendevalda som dr duktiga och bor sitta kvar, samt vilka medlemmar
iforeningen som skulle kunna passainistyrelsen.

Engagera fler

Det ar bra om valberedningen engagerar ovriga féreningsmedlemmar i
processen. Informera darfor tidigt om arbetet, vilka som ar med i valbe-
redningen och hur man kommer i kontakt med dem. Som medlem i en
forening kan man nominera kandidater till féreningens fértroendeposter.
Det dr viktigt att valberedningen later alla komma till tals och att alla no-
mineringar tas emot och 6vervéigs likvardigt.
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é} Direkt efter arsmotet
- trdffas och diskutera!

9 Hur gick arsmotet? Fungerade det
bra, gjordes nagra formella missar?
9 Hur fungerade nomineringen?
9 Hur togs valberedningens férslag emot?

For att valberedningens arbete ska
fungera sa effektivt som mojligt ar
det ofta bra att utse en person som
ar sammankallande. Den perso-
nen ansvarar for att sammankalla
till moten, se till att motena do-
kumenteras och att dokumenta-
tionen sparas. Sammankallande i
valberedningen utses vid det forsta
motet. I vissa stadgar star tydligt
att arsmotet ska vilja en ordforan-
de for valberedningen som dven ir
sammankallande. Kolla darfor upp

vad som géller for er valberedning. pp
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Arbetet innehaller olika moment under verk-
samhetsaret. Forslaget nedan visar ett forslag pa
en tidsplan for ett distrikt som har sitt arsmote i
mars. Forslaget kan anpassas och anvindas dven
av en férening som har sitt arsméte i februari.

Gor en tidsplan for arbetet

Ganska snart efter arsmotet dr det bra att traf-
fas och gora upp en plan for arets arbete. Tids-
planen bor ange nar man ska gora vad och vem
som dr ansvarig. I féreningens stadgar framgar
ndr nomineringstiden gar ut samt nar valbe-
redningens forslag ska vara klart.

Analysera styrelsens arbete

Ett av valberedningens uppdrag ar att halla sig
underrattad om hur arbetet i styrelsen funge-
rar. Den kunskapen kan valberedningen skaffa
sig pa olika sitt. Ett sdtt kan vara att delta pa ett
styrelsemdéte, ett annat att ta del av protokoll
och narvarolistor. En modell for att analysera
styrelsens arbete ar att diskutera det utifran
styrkor och svagheter. Ett exempel hur man kan
arbeta med en styrelses styrkor och svagheter
finns langst bak i hiftet.

OKT-DEC Analyse-

ra styrelsens arbete,
lyssna in medlemmarna.
Uppmuntra till nomine-
ring. Beséka méten och
aktiviteter.

OKT Enkater till de
fortroendevalda.

Kartlagg styrelsen

For att kartldgga styrelsen samt ta del av de
fortroendevaldas tankar och synpunkter kan
valberedningen dela ut enkéter till den sittande
styrelsen. Det ar ett smidigt sétt for valbered-
ningen att skaffa sig god kunskap om hur den
sittande styrelsen fungerar, vilken kompetens
den har och framférallt om det 4r nigot som
den saknar. Forslag pa fragor som man kan
stdlla i enkiten ar till exempel hur de upplever
att arbetet i styrelsen fungerar, vad de sjdlva
upplever att de bidragit med samt om det 4r na-
gon kompetens eller egenskap som de saknar i
styrelsen. I enkéten kan valberedningen dven
frdga de fortroendevalda om de 6nskar kvar-
sta for omval. Det &r ett bra sétt att dels fa ett
skriftligt besked av de fortroendevalda s att
man som valberedning med sédkerhet vet vilka
som Onskar sta kvar foér omval och vilka plat-
ser som ar vakanta vid arsmoétet. Det ar dven
en bra metod for valberedningen att kartlagga
vilka kompetenser man tappar om nagon av de
sittande styrelsemedlemmarna avbdjer omval.
I slutet pa hiftet finns ett férslag pa enkit till
fortroendevalda.

JAN Bearbeta forslag som
inkommit, tréffa kandidater.

FEB Valberedningens for-
slag klart - presentera for
styrelse och medlemmar.

Forslag
Arshijul for styrelsens

MARS Arsméte.

arbete
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APRIL-SEP Arbeta
strategiskt - folja
styrelsens arbete.

Nomineringsarbetet - Vem vill?
Nomineringar kan visserligen ske direkt pa ars-
motet, men givetvis dr det béttre om forslagen
kommer valberedningen till kdnna tidigare dn
sd. Var tydliga med hur ni vill att nominering-
arna ska gé till, om de ska vara skriftliga och
vilken information de ska innehalla, samt om
man kan nominera sig sjilv (observera att era
riktlinjer stimmer 6verens med stadgarna). Ex-
empelvis bor det framga vem som nomineras,
till vilken post och varfor den personen skulle
vara limplig. Har den nominerade blivit tillfra-
gad och ar positivt instélld r det bra om det star
klart och tydligt, likasad kontaktuppgifter till
bade den som goér nomineringen och till den som
ar nominerad. Samtliga nominerade méaste dven
tillfragas av valberedningen innan arsmotet.

Se darfor till att kontaktuppgifter till foren-
ingens valberedning finns pa foreningens hem-
sida och pa anslagstavlan. Besok olika méten
under aret, var med i olika aktiviteter och traffa
medlemmar. Gor en sammanstallning av vad
som ir pa gang i féreningen.

Informera om valberedningens arbete, och
vilka som dr med i valberedningen. Det under-
lattar nomineringen.

Intervjua och informera de nominerade

Det ar viktigt att valberedningen i detalj infor-
merar om vad uppdraget kommer att innebara.
Det ar ofta latt att ge en forenklad bild av upp-
draget for att man gérna vill att kandidaten ska
tacka ja men det ar viktigt att ge en sa arlig bild
som mojligt. For att kunna ge en sa detaljerad
beskrivning som mdjligt dr det viktigt att val-
beredning ar val insatt i styrelsens arbete och
foreningens arbete. Darfor bor valberedningen
kédnna till och informera om stadgar, verksam-
hetsplan och andra viktiga maldokument som
styr foreningens arbete. Det 4r en fordel bade

Var stravan ar att engagera
ungdomar i ridsportens alla
verksamheter. For aft unga
vet vad unga vill.

for valberedningen, den nominerade och for-
eningens Ovriga medlemmar om dessa doku-
ment finns lattillgangliga till exempel pa féren-
ingens hemsida eller pa en central anslagstavla.
Valberedningen bor dven vara uppdaterad pa
vilka fragor som ar aktuella for styrelsen den
kommande mandatperioden. Ar det en for-
ening med anstilld personal ir det viktigt att
informera om att styrelsen har arbetsgivarans-
var och liknande. Har féreningen en anstrangd
ekonomi eller andra problem som kommer att
paverka styrelsens arbete under mandat peri-
oden ar det viktigt att kandidaterna informe-
ras om det. Som hjélp i valberedningens arbete
finnsislutet av hiaftet en checklista med forslag
pa intervjufragor till tinkbara kandidater. Dar
finns dven en checklista som valberedningen
kan anvinda som forslag med information som
kan vara viktig for kandidaten att fa ta del av.

Arsmétet ndrmar sig

Nar valberedningen enats om ett forslag ska
valberedningen sammanstéilla det och infor-
mera styrelsen om forslaget. Ta reda pa om era
stadgar faststillt ndr valberedningens forslag
ska varaklart och offentligt for medlemmarna.
Om stadgarna inte ger ndgon vigledning kan
en idé vara att valberedningens forslag ska vara
offentligt f6r medlemmarna senaste sju dagar
innan arsmotet sa att de har en mojlighet att
fundera Over forslaget och ta stillning till det.
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Pa arsmotet

Pa drsmotet spelar valberedningen en akfiv roll. Ta reda pa om
valberedningen férvantas komma med forslag pa ordférande,

sekreterare och justerare for arsmotet.

Det dr lampligt att arsmétet vdljer en annan ord-
forande, sekreterare och justerare dn de som ar
invalda i styrelsen. Anledningen till det ar att
medlemmarna under arsmotet ska besluta om
ansvarsfrihet for styrelsen. Eftersom den sittan-
de styrelsen saknar rostritt i denna fraga ar det
bra om nagon annan ar ordférande, sekreterare
och justerare pa arsmotet. Kravet for att kunna
leda foreningens arsmote dr att man ar insatt
i foreningens stadgar, verksamhetsplan och
verksamhetsberdttelse. Det behover inte vara
en medlem i férening utan kan vara nagon fran
grannforeningen, en kommunal politiker eller
liknande. Ett tips for valberedningen &r att hit-
ta en person som ar duktig pa métesteknik och
som kan leda arsmoétet och dessutom forklara
vad de olika punkterna innebér. Det innebér att
dven medlemmar som kinner sig osdkra pd mo-
testeknik kommer att kinna sig mer delaktiga.
Isamband med att valberedningen ska ge sitt
forslag pa ordforande for kommande verksam-
hetsar bor talespersonen fran valberedningen
informera om valberedningens arbete. Infor-
mationen bor vara om valberedningens sam-
mansittning, arbetsordning och riktlinjer for
nomineringsarbetet. Syftet &dr att visa att man
ar en seriost arbetande valberedning med ett
genomtinkt férslag. Det gor dven att kandida-
terna som foreslds av valberedningen dr “gran-
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skade” och att de uppfyller de krav som foren-
ingen stiller pa sina fértroendevalda.

Det innebér dven att eventuella motforslag
kommer att ha svart att havda sig mot valbe-
redningen och det minskar risken for sa kall-
lade "kupper™.

I samband med att valberedningen ger for-
slag pa ordférande och ledaméter bér man
utover namn dven informera om kandidatens
meriter och annat som varit avgérande for val-
beredningens forslag. Om det nominerats fler
personer dn de valberedningen foreslagit dr det
viktigt att valberedningen motiverar varfor de
valt de nominerade. Om de som nominerats ar
med pa drsmotet upplevs det ofta som positivt
om de kan presentera sig for medlemmarna.
Om han eller hon inte har mgjlighet att ndrvara
bor valberedningen presentera de som nomine-
rats, girna med foto.

@ Diskussionsfraga

9 Vem brukar vara ordférande pa
arsmotet i din férening?

9 Hur aktiv ar valberedningen pa
arsmotet i din férening?

9 Hur brukar valberedningen i din férening
presentera kandidaterna?
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Styrelsen bor
spegla foreningen

Enbart ordféranden féreslas av valberedningen och valjs av drsmotet.
Resterande fortroendeposter valjs bara in av drsmotet som ledaméoter
och suppleanter, sedan konstituerar styrelsen sig sjalv. Styrelsen kan
aven adjungera utomstaende personer for sarskilda uppdrag inom
styrelsearbetet. | storre féreningar ar det till exempel inte ovanligt med
anstallda som sekreterare och ekonomiansvariga.
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Olika styrelseposter

ORDFORANDEN &r ofta en central person i
féreningen och den som driver pa och verkar
for foreningens framatskridande. Styrelsens
ordférande spelar en mycket viktig roll for hur
effektivt och framgangsrikt styrelsearbetet blir.
Den som éar ordférande har ett helhetsansvar
och ska se fill att stimulera, uppmuntra och lata
olika viljor komma fill tals. Helt enkelt skapa
forutsattningar for att uppgifter och drenden
diskuteras och behandlas pa ett sadant satt att
allai styrelsen kdnner delaktighet i ett besluft.
Ordféranden maste ha auktoritet utan att agera
pa ett auktoritart satt. Det ar viktigt att vara en
god lyssnare och se till att man inte gar in och
dominerar en diskussion.

VICE ORDFORANDE - alla foreningar har inte
en vice ordférande, men eftersom ordférandens
roll &r sa pass viktig kan det vara bra att ha en
ersattare om ordinarie ordféranden skulle vara
borta.

SEKRETERAREN har en av de viktigaste
funktionerna i foreningen. Det ar sekreterarens
uppgift att skicka ut kallelser infér méten, sam-
manstélla en dagordning, skriva ut protokoll
frdn méten och handelser samt se till att de
sprids till alla som ska ha dem. Protokollen bér
skrivas sa man vid senare méten kan ga tillbaka
och kontrollera vilka beslut som tagits samt
vem som tog pa sig att utfora arbetet. Dess-
utom ska protokollen kunna ldsas och forstas
dven av styrelseledamoter som infe var med pa
motet. Vanligtvis ar det dven sekreteraren som
ska se till att det finns ett medlemsregister for
foreningen.

KASSORENS framsta uppgifter ar att halla i
féreningens ekonomi samt |6pande uppdatera
styrelsen om det ekonomiska laget. Hur omfat-
tande uppgift det ar, varierar fran forening till
férening. Kassoren bevakar sa att budgeten foljs
samt ser fill att pengar kommer in och att rdkning-
ar betalas som de ska. N&r verksamhetsaret slutat
(vanligtvis 31 december) ska kassoren i god tid
fére arsmotet sammanstalla en arsredovisning for
verksamhetsaret och skicka den till revisorn sa att
handlingarna hinner granskas infér arsmotet.

OVRIGA LEDAMOTER kan ha olika arbetsupp-
gifter. Det bestams av styrelsen.

SUPPLEANTER é&r ersattare till de ordinarie
ledamoterna.

REVISORERNA &r medlemmarnas kontrollorgan.
En revisor ska granska ekonomin och de beslut
som styrelsen fattat under aret. | mindre férening-
ar kan det racka att revisorn har grundldaggande
ekonomiska kunskaper, medan alla féreningar
med mer omfattande verksamhet bor ha en
auktoriserad revisor. For riktigt stora féreningar ar
det eft krav att ha en auktoriserad revisor. Arbetet
bestar i att fore arsmotet, uppsoka kassoren i
féreningen och ga igenom rakenskaperna. Det
handlar bland annat om att kontrollera verifikatio-
ner (kvitton) och se till att allt &r korrekt ifyllt och
hopréaknat i kassaboken. Detta sammanfattar man
sedan i sin revisionsberattelse och laser upp pa
arsmotet. Berdttelsen ligger till grund for om sty-
relsen far ansvarsfrihet eller inte. Att vara revisor
ar att en ansvarsfylld post, och den enda som inte
kraver att man &r medlem i foreningen.



Varldens basta

styrelse

Styrelsen ar den grupp manniskor som fatt medlemmarnas
fortroende. Det ar den samlade kraften i gruppen som ar

viktig och som ger det basta resultatet!

Att ingd i en styrelse ar ett ansvarsfullt upp-
drag. Styrelsen i en forening dr den grupp
manniskor som blivit utsedda av arsmdétet att
bland annat ansvara for den 16pande verksam-
heten i foreningen, verkstilla beslut, ansvara
for foreningens medel och foretrada den utét
i samhallet. Vad som aligger styrelsen i detalj,
framgar i féreningens stadgar.

Kompetens - engagemang - personkemi - tid
En styrelse méaste ha minst tre medlemmar,
men kan ocksa vara i princip hur stor som
helst. Lagom antal styrelsemedlemmar kan
vara mellan fem och tio personer. Viktiga kri-
terier for en styrelseledamot dr kompetens,
engagemang och intresse i verksamheten. Vil-
ka kompetenser som styrelsen ir i behov av ar
ofta beroende pa vilka utmaningar och utveck-
lingsomraden som styrelsen forvantas arbeta
med under verksamhetsaret. I en férening med
anstriangd ekonomi ir det angeldget att styrel-
sen har ekonomisk kompetens och kan ratio-
nalisera och kostnadseffektivisera féreningens
verksamhet. I en forening dir det finns samar-
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betsproblem i personalgruppen krévs det att
styrelsen har kompetens kring personalfragor
for att vaga ta i, och 16sa de problem som finns.
Men det finns ytterligare tva Kkriterier att tinka
pé da en ny styrelsemedlem ska véljas in. Per-
sonkemin dr det ena. Personer som ska ingé i
en styrelse méste fungera i gruppen och inse
att det ar samarbetet i gruppen som ger det bis-
taresultatet. Det ar tillsammans som styrelsen
fattar sina beslut. Vid styrelsemotena fors dis-
kussioner, nya idéer poppar upp, nagon drar en
slutsats utifran det som sagts, andra far asso-
ciationer. Kunskap och erfarenhet samverkar
och samspelar mellan individerna pa ett sdidant
sitt att de beslut som fattas dr av hog kvalitet.
Styrelsens formaga som helhet dr stérre dn
summan av medlemmarnas enskilda férméaga.

Det andra kriteriet ar tillganglig tid. Den
nya styrelseledamoten méste kunna avsitta
den tid som kravs for uppdraget. Det ir inte
ovanligt att ett styrelseuppdrag innebar mer
in bara m6ten — manga ganger handlar det
lika mycket om férberedelser och genomfor-
ande av aktiviteter.

"En styrelseledamot
maste ha infresse for
verksamheten, vara
val insatt i hela eller
delar av verksamheten
samt om majligt ha en
djupare kompetens
inom nagot omrade”

UIf Stahlborg, Stockholms Lans Ridsportférbund



Styrelsen - ett
arbetande team

Valberedningens férhoppning ar att styrelsen ska bli eft
arbetande team. Nar en styrelse eller grupp skapas forvantar
vi 0ss ofta att samspelet ska fungera fran borjan.

Men en styrelse bestar av olika personer, var och en
med sin historia och bakgrund, sin syn pa tillvaron och
sin personlighetstyp. For att kunna driva och utveckla
en forening kridvs manga olika kvaliteter och kompe-
tenser. En person kan omdjligt ha alla egenskaper utan
det ar tillsammans med andra som man skapar kraft
och bredd.

Styrelsen skapas for att de tillsammans ska uppna ett
visst mal. Olika personer behover ta pa sig olika roller
— inrikta sig pé olika saker f6r att man tillsammans ska
uppna malet. Var personlighetsstil beskriver vad som
faller sig mest naturligt for oss och paverkar ocksa i stor
utstriackning vilken roll vi tar p& oss i en grupp.

Dessa roller strivar efter olika saker och beroende
pa vad teamet vill astadkomma kommer vissa roller att
betonas mer 4n andra. Som valberedning kan det vara
vardefullt att tdnka kring detta. Att bilda sig en upp-
fattning om vilka fragor som 4r det mest angeldgna for
styrelsen for att kunna hitta lampliga fortroendevalda.
Som ett exempel kan en forening med stora ekonomis-
ka problem kriva en annan sammansittning av roller
an en forening som i forsta hand har langa kder och
vantetider och saknar méjlighet att erbjuda alla som vill
mojligheten att kunna delta.
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9 Vilka kompetenser och teamroller kan
valberedningen idenftifiera i den
sittande styrelsen?

9 Vilka fragor kan valberedningen se
som de mest angeldgna fragorna for
den kommande styrelsen?

9 Vilka teamroller och kompetenser
kravs for dessa fragor?

Atta olika teamroller

INTENDENTEN. Vill skapa klarhet och tydlighet. Utgangspunkten ar kunskap och erfarenhet.
Den person i teamet som har ordning pa viktig information och vet var man kan hitta den. Stéller
klargorande fragor som Vem, vad, nar och hur. Kan ibland framsta som negativ fér nya idéer.

SKULPTOREN. Ser till att saker hander. Lever ofta i nuet och ar ibland lite otlig och vill satta
fart pa sig sjalv och andra. Skulptéren tillfor teamet energi och handlingskraft. Kan ibland fram-
sta som tanklos och respektlos da det impulsiva agerandet blir for starkf.

NYTANKARE. Ar den som kommer med helt nya perspektiv. Utgar alltid fran hur det kan bli i
framtiden. Ar teamets visionar, vill inte fortsatta i samma hjulspar utan vill tinka framat fér sig
sjdlv och teamet. Kan ibland framsta som abstrakt och opraktisk da det kan kannas som mycket
prat och lite verkstad.

UTFORSKAREN. Tar pa sig rollen att komma med nya méjligheter da utgangspunkten &r att
allt kan bli battre. Kastar ofta ut sig nya idéer som infe ar genomtankta utan mer som nagot att
spinna vidare pa. Tanker inte i form av visioner och strategier utan kommer med manga olika
uppslag, nagot som kan irritera andra tfeammedlemmar.

FORSKAREN. Den som genom analys kommer fram till hur saker hanger samman. Utgar fran att
det finns en optimal 16sning pa alla problem - det géller bara att komma fram till den. Ar i teamet
den som ifrdgasatter mest for att fa tillrackligt med information.

DIRIGENTEN. Tar uppdraget att organisera och samordna det som gors. Vill uppna maximal
effekt genom att logiskt hantera situationen. Tar garna pa sig att organisera och planera bade
sitt eget och andras arbete. Ser till att saker skots pa ett logiskt satt och blir otalig om saker
skots O-effektivt.

FORKAMPEN. Ar teamets samvete. Det man gor ska vara ratt utifran etik och moral. Tar upp
diskussioner om vad som ar viktigt och ifrdgasatter den som vill ta smarta genvagar. Férkampen
vill att tfeamet ska ha en gemensam vardegrund och som inte bara far vara fomma ord.

LAGLEDAREN. Den som engagerar sig i att skapa en god laganda. Utgar fran att nar alla mar
som bast kan teamet fungera som bast. Ser till att stdmningen ar god, att alla & med och ingen
hamnar utanfor. Det ar viktigt att medlemmarna beter sig hansynsfullt mot varandra och vill
gdrna prata om andras kanslor och reaktioner.

| Margareta Lycken och Lars Hogedahls bok "Jaget, laget och teamet”
kan du ldsa mer om olika personlighetstyper och teamroller.



Engruppi
utveckling

Oavsett vilka personer arsmofet valjer kommer styrelsen
att gd igenom olika utvecklingsfaser. Utvecklingen fran att
vara en samling manniskor till att bli ett arbetande team

passerar olika faser eller stadier.

Den forsta fasen brukar kinnetecknas av osa-
kerhet, man har dnnu inte lart kinna varan-
dra och det kan rada osikerhet om vad som ar
gruppens uppdrag och mal. Osdkerhet finns
om spelregler, normer och férhallningssitt.
Stamningen dr vdnlig och artig och det ar fram-
forallt relationerna till varandra som ir det
centrala. I det forsta stadiet kan det vara svart
att komma med nya idéer da man ofta saknar
en Overblick 6ver hela verksamheten. Till en
boérjan ir det framforallt behov, lust och enga-
gemang som ar drivkraften i styrelsens arbete.

Kreativ fas

Efter en tid har man lart kinna varandra lite
mer och olikheter och personligheter blir mer
tydliga och kreativiteten brukar floda. Styrel-
sen malar upp bilder av framtida méal och for-
mulerar visioner. Det finns en gemensam vilja
att uppna nagot och styrelsen ir beredd att ta
vissa risker for att na sina mal. Risken med den
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kreativa fasen dr att man fastnar i den och inte
kommer vidare till genomférandet eftersom
det hela tiden kommer nya béttre idéer som
kullkastar de tidigare. I det andra stadiet dr det
visioner, drommar och idéer som ar drivkraf-
ten i styrelsens arbete.

Produktionsfasen

I den tredje fasen som brukar kallas produk-
tionsfasen ar tanken att visioner och drémmar
ska forverkligas och bli handling. Det kriver
planering och organisation och resulterar
ibland i tydliga, tidsatta mal. Risken i den tredje
fasen ar att man sitter igng for mycket vilket
ofta innebdr att man inte hinner eller orkar
med att genomféra det man planerat.

Administrationsfasen

I den fjarde fasen pagéar genomforandet av akti-
viteter och verksamheter for fullt. For att det ska
fungera utvecklas allt mer regler och rutiner vil-

ket innebir alltmer administrativt arbete dven
for styrelsen. Det administrativa arbetet blir
noédvindigt men ocksa betungande da det tar
resurser fran sjilva verksamheten. Fasen kall-
las ofta administrationsfasen och kinneteck-
nas ofta av ordning och reda och att man vill
bevara det man utvecklat. For styrelsen innebar
det ofta en kinsla av fordndringsovilja dd man
i administrationsfasen upplever lugn och ro pa
ett annat sitt dn under tidigare stadier. I admi-
nistrationsfasen ar det regler, férordningar och
stadgar som styr arbetet. Som valberedning kan
det vara av vikt att kinna till gruppens olika ut-
vecklingsfaser. Dels ska valberedningen bli ett
arbetande team och kommer kanske att passe-
ra genom dessa utvecklingsfaser, dels ger det
valberedningen forstaelse for de grupprocesser
som sker i foreningens styrelse.

Strategi, taktik eller handling
Det ar skillnad pa féreningar och féreningar

och styrelser och styrelser. Det som kan skilja
dem at ar till exempel storlek och vilken verk-
samhet de bedriver. Oavsett hur féoreningen ser
ut och vilken verksamhet styrelsen ansvarar
for kan man komplettera styrelsens olika ut-
vecklingsfaser med att dven se pa vilken niva
styrelsen arbetar. Olika fragor behdver fattas
pa olika nivaer och en stor utmaning for en for-
enings styrelse ir att 4gna sig at ratt fragor pa
rétt niva.

De olika nivéerna delas in i den strategiska,
den taktiska och den operativa nivan. Den stra-
tegiska nivan handlar om fragor av 6vergripan-
de, langsiktig karaktar.

Ofta kdnnetecknas den av fragor som hand-
lar om végval for foreningen, till exempel ska
vi i forsta hand vara en ridskoleforening eller
en férening som satsar pa elitverksamhet, ska
vi vara sjalvforsorjande eller vara beroende av
kommunala bidrag? Den taktiska nivan hand-
lar om hur vi ska goras saker utan att innefatta

Valj smart 17



Foto: Svenska Ridsportforbundet

Foto: Mikael Sjoberg

detaljer. Det kan till exempel vara hur ska vi
kunna vara en forening fér bade ridskolryt-
tare och elitsatsande privat ryttare, hur ska
vi kunna 6ka graden av sjilvfinansiering?
P& den operativa nivan ar arbetet inrik-
tat pa handling. Vem ska goéra vad och nér
ska det vara gjort? I de forsta tva nivaerna
handlar arbetet mycket om att fundera 6ver
och fatta beslut om rétt saker. I den opera-
tiva fasen handlar det om att gora sakerna
ratt. I en styrelse dir ansvar férdelas mel-
lan medlemmar och eller arbetsgrupper li-
tar man pa att rétt beslut ar fattade och att
sakerna verkligen blir gjorda enligt 6ver-
enskommelsen. Ord i styrelserummet blir
till konkreta handlingar i verksamheten.

Lyft blicken

Det ar tyvarr inte helt ovanligt att styrel-
searbetet dranerar ménniskor pa energi
istallet for tvartom. En del upplever att fra-
gor tragglas fram och tillbaka och att man
dgnar sig at var man ska parkera bilarna
istallet for hur ska vi gora for att fa en bra
verksamhet som gor att fler kommer hit
och parkerar sina bilar. Fragorna for sty-
relsen tenderar ofta att bli operativa istillet
for strategiska eller taktiska. For valbered-
ningen ar det bra att ha detta i atanke i ar-
betet med att hitta lampliga kandidater. De
allra flesta som engagerar sig i féreningen
gor det for att de har ett intresse for verk-
samheten hir och nu och inte i forsta hand
i det som ligger langre fram. Darfor ar det
viktigt att hitta kandidater med ett engage-
mang i féreningen men som ocksa kan lyfta
blicken, titta framéat och skapa foérutsatt-
ningar for att féreningen ska kunna fort-
sitta bedriva sin verksamhet och till och
med utveckla den.

ARBETSBLAD FOR VALBEREDNINGEN

Funktion Mandattid Star till forfogande

Ordférande

Valberednings forslag

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Ledamot

Suppleant

Suppleant

Suppleant

Revisor

Revisor

Testa er styrelse!
Hur &r sammansattningen/Speglar det féreningen i stort? Hur stor andel i foreningen ar:

Man Aktiva i ridskoleverksamheten:

Forslag

Kvinno Aktiva privatryttare:

Under ar Aktiva i annan verksamhet:

Over ar
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VI VALBEREDARE ENKAT TILL FORTROENDEVALDA

Har kan du skriva upp namnen pa dem i din valberedning, och nédvandiga kontaktuppgifter:
namn, adress, telefon, e-post och mandattid.

Forslag

Namn:

Uppdrag: Aktiv i foreningen sedan:

1. Vad tycker du att ditt storsta bidrag till styrelsearbetet varit under aret?

2. Hur stor paverkansmdjlighet tycker du att du har i styrelsen?

3. Vad brinner du fér mest?

4. Vad skulle du vilja utveckla?

5. Hur tycker du att ditt samarbete fungerat med 6vriga styrelsemedlemmar?

6. Vad ser du som féreningens svagheter?

7. Vad ser du som féreningens styrkor?

| 8. Vilka medlemskontakter har du haft och vad har det givit dig?

N\ 7
‘ ; > 9. Hur tycker du att arbetsordningen i styrelsen ar?
| Forslag
N /
- @ - 10. Kan du tanka dig att stalla upp féor omval? Om nej, motivera garna.
“¥" Valberedningens spelregler
O Tystnadsplikt — det som sagts stannar i rum. 11. Finns det ndgon kompetens, personlighet som du upplever att styrelsen idag saknar?

9 Valberedningen kommunicerar via mail mellan métena - alla kollar sin mail 1 ggr/vecka.

9 Om man inte kan delta pa métet hor man av sig och meddelar detta.

. . . . - . 12. Har du idéer pa hur kommande styrelser i var organisation kan arbeta mer effektivt och dstadkomma
Diskutera i er valberedning vilka spelregler ni vill ha for ert arbete.

ett &nnu battre resultat vill vi gérna ha dina idéer synpunkter pa detta.
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INTERVJUFRAGOR TILL DE FOR ATT ANALYSERA ‘@’

NOMINERADE KANDIDATERNA STYRELSENS ARBETE A/

Styrelsens arbete diskuteras utifrdn dess styrkor och svagheter. Underlaget anvands Forsl
Namn: Alder: darefter i det fortsatta valberedningsarbetet for att hitta lampliga kandidater. orslag
Adress: E-post:

Exempel pa styrkor Exempel pa svagheter

O Styrelsen ar val insatt i klubbens O Styrelsen saknar kontakter pa
1. Engagemang i féreningen tavlingsverksamhet. kommunens fritidsnamnd.

9 God representation av medlemmar 9 Saknar nagon med kunskap om

under 26 ar. information och kommunikation.

2. Vad brinner du f6r?

3. Vad vill du utveckla?

4. Vad kan du bidra till med i styrelsearbetet?

5. Tidigare erfarenheter av fértroendeuppdrag

6. Utbildning eller yrke

7. Mdjlighet att avsatta den tid som uppdraget kraver

8. Personliga egenskaper

9. Kontaktnat pa foreningen

10. Vardefullt kontaktnat utanfor féreningen
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KLUBBENS ORGANISATION

Foreningens styrelse

Tavlingssektionen

Styrelsen uppdrag:

O Regleras av stadgarna

9 Arbetar enligt Ridsporten vill

9 Har en verksamhetsplan som ar antagen av
arsmotet fram till 2015

9 Arbetsgivaransvar for 4 anstallda

9 Ideell férening som drivs med kommunala bidrag

9 Omsétter 3750 000 kr varav 1200 000 kr i
kommunala bidrag

9 800 medlemmar

9 450 ridskoleelever

9150 privata

9 50 st aktiva tavlingsryttare

D Tre kommittéer utdver tidigare ndmnda sektioner:

Foéraldra, handikapp och kérning.
9 Ponnylag division 2
9 2 representanter i distriktets
O Deltar pa distriktstraffar 2 ggr/ar.
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Ungdomssektionen

Styrelsens arbetsformer:
9 Traffas 1ggr/ manad.
Torsdag kvall mellan 20.00 - 23.00.
O Ersétter ej eventuell forlorad arbetsinkomst.

O Arbetar i arbetsgrupper som information,
utvecklingsgrupp, personal och ekonomi.

Forslag

pa information som kan
vara relevant for den
nominerade.

Utbildningssektionen

DISTRIKTETS ORGANISATION

Distriktsstyrelsen

Distriktsungdoms-
sektionen DUS

Distriktsstyrelsens Uppdrag:

9 Ar organisatoriskt lank mellan de 16 medlems-
klubbarna och centrala férbundet

9 Har en verksamhetsplan som antagits av
arsmotet fram till 2014

O Regleras av stadgar

9 Arbetar enligt Ridsporten vill

9 Arbetsgivaransvar for 1anstalld

9 16 medlems féreningar

9 Anordnar arsmote och distriktskonferens varje ar

O Deltar pa forbundsaktiviteter 2 ggr/ar.

9 Har en egen hemsida.

9 Utvecklar ridsporten inom distriktet.

9 Anordnar féljande utbildningar: Fortbildning for
instruktorer, ULK/VULK, Funktiondrsutbildning,
Handikappledarutbildning, Klubbstyrelseutbildning,
Utbildning i hdsthallning och ridskoleadministration.

9 Har en egen uppsokande besoksverksamhet i syfte
att ge medlemsféreningar rad och stod.

Tavlingssektionen

Utbildningssektionen

9 Samordnar tavlingsverksamheten i distriktet upp

till regional niva.

9 Har ett kontaktnat med kommuner och landsting

samt andra organisationer som t.ex. SISU.

9 Stodjer ungdomsverksamheten genom att bevaka

ungdomars mojligheter att paverka pa alla nivaer
samt stodjer distriktets ungdomssektioner.

Forslag

pa information som kan
vara relevant for den
nominerade.
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CENTRALA FORBUNDETS ORGANISATION

Forbundsstyrelse

Centrala Ridskole- och

Ungdomssektionen

Utbildningssektionen

Tavlingssektionen

Svenska Ridsportforbundets forbundsstamma utser en
forbundsstyrelse som mellan stdAmmorna tar de stora besluten
inom forbundet. Styrelsen kan ocksa dverlata sin beslutanderatt
i vissa fragor till utskott, sektion eller annat organ.

I Svenska Ridsportforbundets stadgar star
bland annat att styrelsen ska verka fér ridspor-
tens utveckling och utbredning i Sverige, vara
ridsportens foretradare, tillvarata forbundets
intressen och f6lja utvecklingen inom ridspor-
ten utomlands samt dven delta i det internatio-
nella samarbetet pa ridsportens omrade.

Under forbundsstyrelsen finns utskott,
namnder och rdd som ir specialiserade pa
olika fragor; Djurskyddsutskottet, Juridiska
utskottet, Sakerhetsutskottet, Disciplinnamn-
den, Digitaliseringsradet samt Hasthallnings-
och Anldggningsradet.

Svenska Ridsportforbundet centralt har till
uppgift att fraimja ridningen, kérningen och
ridsporten i alla dess grenar samt dartill an-
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knuten verksamhet nationellt och internatio-
nellt. Med ryttare menas varje utdvare oavsett
disciplin.

Forbundet centralt ska foretriada ridsporten
som medlem i Sveriges Riksidrottsférbund och
ar anslutet till Sveriges Olympiska Kommitté
och Federation Equestre Internationale.

Den ideella féreningen utgdr ridsportro-
relsens bas. Det dr dir den dagliga verksam-
heten bedrivs. Féreningarna som ar anslutna
utgdér Svenska Ridsportférbundet. Svenska
Ridsportforbundet har huvudansvaret for ut-
vecklingen av ridsporten och foretrader svensk
ridsport internationellt.

Svenska Ridsportférbundets centrala verk-
samhet ska styras av de behov och 6nskemal

vara medlemmar har. De ideella féreningarna ar
ridsportens bas och de féreningar som anslutna
till forbundet 4r medlemmarna.

Svenska Ridsportférbundet centralt foretra-
der ridsporten gentemot myndigheter, politiker
och samhille. Svenska Ridsportférbundet le-
der vdagen i och skapar opinion for viktiga fram-
tidsfragor, faststédller normer for hasthallning,
ridskole- och tivlingsverksamhet, argumenterar
for ridsportens samhéllsnytta samt verkar for en
dopningsfri idrott.

De tre sektionerna

Inom Svenska Ridsportférbundet finns tre sek-
tioner med inriktning ungdom, ridskola/utbild-
ning och tavling.

I den Centrala Ungdomssektionen, CUS, job-
bar unga for unga. CUS arbetar for att anpassa
verksamheten efter barn och ungdomars behov
och forutsittningar. De vill ocksé stimulera barn
och ungdomar att stdndigt vilja ldra mer och dér-
igenom utvecklas samt 6ka ungdomars delaktig-
het och inflytande.

Ridskole- och Utbildningssektionen arbetar
for att s manga som mojligt ska fa mojlighet att
utvecklas och véxa tillsammans med hastar. Sek-
tionen har hand om ridskole- och utbildningsfra-
gor men hir ryms dven dmnen som funktions-
variation, yrkesprov, sikerhet, hiasthallning och
anlaggning.

Téavlingssektionen ansvarar for Svenska Rid-
sportforbundets tdvlingsverksamhet i dressyr,
banhoppning, falttdvlan, parasport, sportkor-
ning, distansritt, voltige, working equitation,
mounted games och reining. Allt ifran lokala eve-
nemang pa klubb och distriktsniva till svenska
méisterskap och internationella tivlingar. Sek-
tionen ansvarar ocksa for utbildningen av alla
tavlingsarrangorer och funktionirer samt ger ut
Tavlingsreglementen for samtliga tio grenar.

Kansliet

De allra flesta fragor kan man som medlem fa
svar pa i sin férening eller pa sitt distrikt men pa
Strémsholm finns ett kansli dar tjdnsteman ar-
betar med fragor som ftill exempel anlaggnings-
fragor, utbildningsfragor samt tavlingsfragor.
Tjanstemannen pa kansliet har olika specialist-
omraden och &r ocksa involverade pa
olika saft i arbetet i forbundsstyrelsen,
sektioner, kommittéer
och utskott.

Ovriga anteckningar
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