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hetskdnslan, umgénget med likasinnade, fartens
tjusning och utmaningen att pé ett sdkert séitt hante-
ra risker. Som ledare maste du minimera riskerna f6r
gruppen och samtidigt bidra till en oforglomlig fard,
rik pa upplevelser. Den komplexa situationen du ofta
hamnar i ute pa naturis kraver tydligt ledarskap och
engagerade deltagare som ar beredda att ta sitt ansvar.

Syftet med boken é&r att den ska vara ett hjalp-
medel for dig som &r eller vill bli 1ngfardsskridsko-
ledare. Den vill ge dig insikt i ledarskapets betydelse
under en tur.

I boken hittar du ocksé berittelser om olika turer
som ledare runt om i Skridsko Sverige bidragit med.
De beskriver verkliga hédndelser och efter beréttelsen
finns ledarens egna reflektioner kring vad som hande.
Anvénd gérna dessa storys for att diskutera och
reflektera kring.

Boken ska kunna anviandas som utbildningsmate-
rial pé ledarutbildningar och studiecirklar och kan
med fordel ocksé vara grund for samtal om ledar-
skap pé is som foreningar genomfor. Det &r i dessa
samtal som kunskaper och erfarenheter bést sprids.
Maénga av de rekommendationer som ges fordrar att
du tolkar dem med ditt goda omdoéme. Allt bygger pa
att du dr medveten om och anvinder dig av alla moj-
ligheter att bli en battre och mer fokuserad ledare.

Lycka till i din strdvan!

1 Dusomledare ................... 5

2 Att leda grupper
pa naturis....................... 1

3 Ledarskap i praktiken....... 29
4 Krishantering................... 75

Referenser....................... 80
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Du som ledare

Det finns naturligtvis olika skl till att du valt att bli ledare. Kanske ar det for
att formedla gladje till andra eller for att du tycker om att méta ménniskor.
Eller sa kanske du ser det som en utmaning och majlighet att sjalv utvecklas
som manniska. Oavsett vad du svarar ar det paverkat av sddant som du sjélv
upplevt. Allt du varit med om, tillsammans med dina relationer till andra
maénniskor, bidrar till att skapa en bas for ditt forhallningssétt som ledare.
Ju mer du forsoker forsta vad du paverkats av, desto intressantare blir det att
vara ledare. Just forstdelsen for hur du sjilv fungerar &r sjidlva grunden for
att utveckla ditt ledarskap.

Som ledare i langfardsskridsko ar det nodvandigt att ha goda teoretiska
kunskaper samt att vara en erfaren skridskodkare. Dessa teoretiska och prak-
tiska kunskaper far du dels genom ledarutbildning, dels genom kontinuerlig
praktisk 6vning. I ditt ansvar ligger att hela tiden vara uppdaterad, halla dina
kunskaper vid liv samt soka ny kunskap.

Ditt viktigaste redskap som ledare ar du sjalv

For att ditt ledarskap ska fungera sa bra som méjligt maste du kdnna ditt red-
skap — det vill sdga dig sjalv. I detta sammanhang ar det lampligt att gora en

LEDARE

Definition ur en gammal fysikbok



ATT VARA SKRIDSKOLEDARE AR PERSONLIG UTVECKLING

e Kanslan av att fa formedla positiva upplevelser till andra manniskor kommer att
berika dig.

¢ Din férméga att organisera och leda skridskoturer okar allteftersom du praktiserar.

e Du far méjlighet att utvecklas som méanniska - vilket kanske &r den storsta vin-
sten for dig personligen. Att leda andra ar ett satt att upptacka dig sjalv.

inventering av vilka egenskaper och erfarenheter du har som paverkar din
roll som ledare. Bade positiva och negativa egenskaper och erfarenheter ar
viktiga. En trygg ledare kénner sig sjélv och vgar vara sig sjélv, med sina
starka och svaga sidor. Fran sdkerhetssynpunkt ar detta extra viktigt, da en
trygg ledare inte behover visa sig duktig. Du vet dina grénser och tar inga
onddiga risker. Du fér dina "kickar” genom deltagarnas upplevelser, inte
genom att testa egna granser. Du kianner dig sédker och komfortabel i de situ-
ationer du leder gruppen och da blir du trovirdig hos deltagarna.

Bli medveten om ditt eget agerande

Om du ska kunna leda andra maste du kunna leda dig sjélv. Det innebar att
du har s4 stor sjdlvkdnnedom att du gér medvetna val for att utvecklas som
maénniska.

Till att bérja med behover du fundera 6ver hur ditt redskap och dina per-
sonliga egenskaper ser ut. Vilka starka och svaga sidor har du? Vilka erfaren-
heter paverkar dig som ledare? Hur fungerar du tillsammans med andra?
Hur fungerar du som ledare? Utifran en medvetenhet om dig sjalv och ditt
agerande kan du fortlopande sitta upp nya personliga mal for ditt ledarskap.
Minst lika viktigt som att forbéttra dina svaga sidor ar att befista och utveck-
la dina starka sidor. Ett sitt att arbeta med dig sjilv och bli medveten om ditt
sétt att agera ar att anvanda modellen ”Johari fonster” (se sid. 8).

Alla kan bli battre ledare

Ledarskap é&r inte en talang som vissa fods med, andra inte. Ledarskap ar en
formaga eller kompetens som du kan utveckla genom kunskap, erfarenhet
och reflektion. Kunskap i detta sammanhang innefattar bland annat insikten
om ledarfunktioner och grupprocesser. En del handlar om att 1asa bocker
och delta pd utbildningar. For att vixa och mogna som ledare krévs att du

blir vil fortrogen med den kunskap och erfarenhet du fatt, att du sa att sdga
gor den till ”din”. Detta sker genom reflektion. DA véver du samman teori
med verkliga handelser fran skridskoturer och drar lardom av det. Denna
vaxelvisa samverkan mellan gora/reflektera kan liknas vid metaforen
“Forsen och stranden”.

dig i mer eller mindre dagligen; sover,
arbetar, handlar, lagar mat, stressar till
och fran traningen och sa vidare. Den
kan ocksé beskriva dig som ledare, dar
du gor som du brukar gora, utan att

fundera pa det. Om du befinner dig i

forsen for lange, finns risk att du bara

Reflektion

Du funderar dver din observation
och vérderar den utifran dig sjalv
och de erfarenheter du har.
Nagra viktiga fragor i reflektionen
ar: Vilka monster ser jag? Vilka

foljer med utan att veta vad som finns
bakom nasta krok.

varderingar har jag? Vilka kéns-
lor har jag utifran vad jag ser?
Resultatet av reflektionen blir ...

STRANDEN

f )
P
FORSEN ligt utan att vdrdera det du Forsen Stranden
Din vardag gjort. Nér observationen &r klar
Beskriver det du gor och det du befinner gar du vidare till ... Observation

Vad hander?

Reflektion
Varfor sker
det som
sker?

Aktion/handling
Provar ett annat satt
utifran tankarna jag
fatt i reflektionen.

Observation Aktion/handling

Hér kliver du upp pa stranden, sétter
dig ner och tittar. Du observerar vad
som hént eller vad som hénder i forsen
och du later det ta tid. Din observation
ska vara sa tydlig och saklig som mgj-

Har kommer konsekvensen av din
observation och reflektion. Utifran
observationen och reflektionen kan jag
stalla mig fragan: Kan jag handla pa
annat satt?

Hitta din egen ledarstil

For att du ska kunna kénna dig trygg i din ledarroll méaste du hitta den stil
som passar dig bast. En god ledare har en bred beteenderepertoar och kan
nyansera sin ledarstil beroende pé situationen. Oavsett vilken ledarstil du
har &r det av storsta vikt att du far med dig deltagarna. En forutséttning for
deltagarnas engagemang ar att du som ledare lyssnar pd dem. Ménniskor
kanner sig mer delaktiga och lyssnar mer uppmérksamt pé dig om du visar
omtanke och tar hinsyn till deras asikter. Att kunna skapa dialog med del-




JOHARI FONSTER

Joharifonstret dr en modell som
skapades av tva psykologer, Joseph
Luft och Harry Ingham. Modellen
hjdlper dig att forsta vem du dr och

hur du uppfattas av andra. Fonstret Vad andra
innehaller jaget och gruppen; till- vet om dig

sammans bildar dessa fyra fdlt.
Faltens storlek paverkas av graden

av fortroende inom olika grupper GRUPPEN
och kan ddrfor ha olika storlek i

olika grupper, exempelvis hemma, i

skolan, pa jobbet eller i skridsko- Vad andra
gruppen. Hur ditt eget fonster ser ut inte vet
beror till stor del pa hur bra du och om dig

gruppen dr pd att ge och ta emot

JAGET

Vad du vet om dig Vad du inte vet om dig

aterkoppling.
PPing Omedvetet
J Luft, H Ingham.
Arena dina kénslor och varderingar inte kommer att accepte-

Det du vet om dig sjalv och som gruppen kénner till
om dig. Arenan kdnnetecknas av en dppen kommuni-
kation med andra och den blir stérre nér fortroendet
inom gruppen okar.

Blint

Vad andra vet om dig, men som du inte dr medveten
om sjdlv. Du ger hela tiden signaler om vem du ar
genom gester, kroppssprak, agerande, attityd osv.

Fasad

Det du vet om dig sjdlv, men som andra inte kdnner
till. Har finns delar som du av olika anledningar déljer.
Du kanske inte kdnner dig tillrackligt trygg och tror att

ras. Det kan dven vara sa att du ddljer information for
att manipulera och kontrollera andra.

Okant

Varken du eller omgivningen vet detta om dig. En del
kanske ligger sa djupt att det aldrig kommer fram,
medan annat kan komma fram genom &ppenhet och
aterkoppling.

Omedvetet

For att visa att det inte &r troligt att ndgon kan veta
allt om dig har det okdnda faltet utdkats med ett
omedvetet omrade. Man kan beskriva det som kdnne-
dom som ligger under ytan och aldrig kommer upp.

LEDARSKAP

tagarna ar en mycket viktig ledaregenskap. Grunden for god dialog ar att
du intresserar dig for deltagarna och 4r mén om deras vilbefinnande. Det
kan exempelvis vara att du stiller fragor till gruppen i stil med: ”Ar det
ndgon som fryser?”, ”Kanns farten lagom?” Aven fragor av praktisk natur
som: ”Vem vill vara kokarl i dag?” eller ”’Kan nagon vara kartldsare?” ar ett
sétt att skapa dialog. Sddana fragor visar samtidigt att du rdknar med del-
tagarnas medverkan och engagemang. Till en lyssnande ledare vagar delta-
garna &ven uttrycka en eventuell oro. Deltagaren maste d& métas med
storsta respekt. Genom att stotta och uppmuntra dina deltagare far du
gruppen att kdnna sig tryggare och starkare.
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LEDARSKAP

Har foljer ett antal fragor att fundera kring som hjélper dig hitta din egen
personliga ledarstil och att kénna dig trygg med den. Frdgorna &r tankta att
reflekteras kring under léngre tid. Fran "nulége” till ”framtiden”.
Reflekterandet kommer sékert att vicka ytterligare frgestéllningar. Helt
fardig som ledare blir du aldrig. Pa ndgot sitt 4r det 4ndé positivt. Du har
mojlighet att utvecklas och né nya maél, oavsett hur manga ar du varit ledare.
Fundera gérna over fragorna tillsammans med en ledarkollega.

(TN DISKUTERA ... )

.. hur ser din egen sjélvbild ut? Hur vet du att den &r "sann"?

... varfor har du valt att bli ledare?

... vad vill du uppna som ledare?

.. hur uppfattar du dig sjilv som ledare och hur tror du att deltagarna uppfattar dig?
... hur skapar du dialog med dina deltagare?

... vad gor du for att skapa ett gott gruppklimat?

"Nuldge" - inventering av starka och svaga sidor

.. vilka @r dina starka sidor som person? Hur utnyttjar du dem som ledare?
.. vilka 3r dina svaga sidor som person? Hur paverkar de ditt ledarskap?

.. hur reagerar du i olika situationer?

"Framtiden" — utveckling/utvecklingsmal

.. hur kan du forstarka dina starka sidor? Hur kan du forbéttra dina svaga?

.. vilka egna utvecklingsmal har du?

... hur forbattrar du dina teoretiska och praktiska kunskaper i langféardsskridsko?

Att leda grupper
pa naturis

Att leda skridskogrupper pa naturis &r en hérlig mojlighet att fa formedla
positiva upplevelser till andra ménniskor. Det dr berikande pa méanga sitt.
Samtidigt ar det en i flera bemérkelser ansvarsfull uppgift. Det handlar inte
bara om att en grupp deltagare ger dig fortroendet att leda dem pé en skrid-
skotur, det handlar ocksa om att ge deltagarna fantastiska upplevelser pa
isen, under former som karakteriseras av trygghet, delaktighet och inte
minst sdkerhet.

For att bli en bra ledare krévs, forutom erfarenhet och kunskap, ocksa ett
genuint intresse for att vilja formedla positiva upplevelser till andra. Du kan
vara en vél sa duktig "isrdv” och erfaren skridskodkare, utan att for den
skull bli uppskattad som en god ledare.

Langfirdsskridskogruppen ar lite speciell jamfort med de grupper som
gangse ledarskaps- och grupputvecklingslitteratur normalt avhandlar. En
skridskogrupp pa is &r tillfallig, den existerar i stort sett bara under turen.
Deltagarna har frivillligt valt att vara med och gruppens malsattning kan

LEDARSKAP



.. vad betyder deltagarna

for dig som ledare?

... vilket ansvar har du som

ledare?

.. pa vilket satt later du

12

dina deltagare ta
ansvar?

LEDARSKAP

ségas vara lite diffus. Gruppen ska egentligen inte producera eller astad-
komma nagot, det handlar mycket om att ha en bra dag tillsammans. I likhet
med ménga andra friluftsverksamheter ligger det en speciell utmaning i att
du inte kan planera exakt i forvag vad som kommer att hdnda under en
skridskotur. Vader, vind, isldge med mera, medfor ofta att du maste gora
avsteg fran uppgjorda planer. Detta kraver flexibilitet av savél dig som ledare
som dina deltagare, men dr ocksé ofta en killa till nya lardomar. Det oférut-
sedda kan bidra till att gora turen extra upplevelserik och rolig.

Forandrad ledarroll

Manga friluftsorganisationer upplever i dag en férdndring av sina roller.
Tidigare var man barare och formedlare av kunskap. Ledarna var de tekniska
experterna som visste hur man vallade en skida, packade en kajak for basta
balans och hur man kunde bygga om en ryggséck sa att den skulle passa for
1angfardsskridskodkning. Framfor allt inom ldngfirdsskridsko utvecklade
foreningarna natverk som gjorde att man visste var den bésta isen fanns.
Detta gav deltagarna ett tillrdckligt mervérde for att vélja att bli medlem i
foreningen.

Mycket av den expertkunskapen &r givetvis fortfarande relevant och vik-
tig, men i dag ar det mycket lattare for den breda allménheten att sjilva bli,
om inte experter sa i alla fall tillrickligt fortroliga med de tekniska aspek-
terna av langfardsskridskodkning. Det finns numera en hel del litteratur i
amnet och mycket finns tillgéngligt pa internet. Rapporter om islaget finns
latt att hdmta bland annat pa skridsko.net. Sammantaget innebar det att
rollen for langfardsskridskoorganisationer och det varde vara medlemmar
ser hos oss, forskjuts ndgot frén att vara tekniska experter till formedlare av
upplevelser. Som ledare &r du foretradare for en férening och nér férening-
ens roll férandras sé forandras dven ledarrollen. Deltagarna soker sig till oss
for att vi ger dem ett mervéirde som i dag bestar av fantastiska upplevelser
snarare an teknisk kunskap. Foljaktligen 4r du som ledare i forsta hand for-
medlare av positiva upplevelser snarare dn av teknisk kunskap.

Forhallningssatt

Som ledare for en grupp har du som din framsta uppgift att ge den sidkra
men fantastiska upplevelser pa isen. Du far din beléning genom gruppens
upplevelser. En viktig roll som du ocksé far lov att ta pa dig &r att vara fore-
tradare for din forening. Du blir representant for foreningen och foretréa-
dare for dess varumarke. Darfor ar det viktigt att du kan anta en attityd

ANSVAR

Du har ansvar for gruppens vélbefinnande och séakerhet, for vdgval och for att
turen blir trevlig och upplevelserik. Det ingar sjalvklart i ledarrollen. Du nyttjar
ocksd mojligheten att gora gruppen delaktig i dina beslut. Det handlar inte om
att 1dgga dver ansvaret pa deltagarna, utan snarare om att géra dem medvetna
om att de ocksa bidrar till att turen blir lyckad. Genom att bjuda in deltagarna
till att bidra, upplever sékert de flesta att turen blir mer givande. Engagerade
och ansvarskdnnande deltagare kan bidra till 6kad sakerhet genom sin kunskap
och sina observationer som kompletterar dina egna.

Att gora tydligt vilka krav som stélls pa deltagaren ligger ocksa i ditt ledar-
ansvar. Deltagarna maste ta ansvar for sig sjdlva och sin personliga sakerhet.
Att ha ratt och komplett utrustning och de fardigheter som kravs ar viktigt.
Deltagare som inte tar sitt ansvar kan f& mycket farliga konsekvenser och for-
satta hela gruppen i svarigheter. Fortbildning av medlemmarna &r darfér en vik-
tig uppgift for foreningarna.

LEDARSKAP
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och ett férhallningssétt som ar forenligt med féreningens grundliggande
malséttning och vérderingar.

Din erfarenhet

Din erfarenhet och kunskap avgor hur stor den kalkylerade risken fér bli nar
du ger dig ut pé isen med en grupp. Medvetenheten om riskfaktorer avgor
hur langt du vill tinja pa grinserna. Din utveckling i ditt ledarskap bor ta sitt
avstamp fran kunskapsbegreppets olika dimensioner. Ordet kunskap kan
definieras pad ménga olika sitt. Av tradition vill mdnga méanniskor tolka att
ordet kunskap endast star for den teoretiska kunskapen. Man skiljer garna
mellan begreppen kunskap och fardighet. Sedan boérjan av 1990-talet ar kun-
skapsbegreppets fyra former uttolkade pé foljande sétt:

KUNSKAPSBEGREPPETS FYRA FORMER:

® Fakta ar kunskap som information.

e Fardighet ar kunskap som utférande.

e Forstaelse dr kunskap som meningsskapande (uppstar ofta vid en blandning
av FAKTA och FARDIGHET).

® Fortrogenhet ar kunskap som omddme.

For att vara ledare vid langfardsskridskodkning krévs att du har alla dessa
fyra olika grader av kunskap.

Faktakunskap maéste finnas. Det &r de teoretiska kunskaperna som i kom-
bination med gorandet, utférandet, ger utévaren forstaelse for langfardsskrid-
skodkningen inte bara som ett forflyttningssatt vilket som helst, utan dven
som ett samhaéllsfenomen.

Fardighetsbegreppet inkluderar, utéver god dkskicklighet, dven din for-
maga att anvinda kroppens alla sinnen for en lyckad tur. Férutom synen och
kanseln med ispiken, skridskons rorelse mot isen, ar ibland horseln och till
och med smaken pé isen anvéndbar under turen. Fortrogenhetskunskap far
du genom erfarenhet frdn manga olika situationer.

I fortrogenhetskunskapen finns ofta ett stort matt av tyst kunskap, en kun-
skap som inte lter sig férklaras, vetenskapliggoras eller definieras och som
ar personlig. Det dr en kunskap som du erévrar genom att under lang tid
samla pa dig upplevelser och erfarenheter frdn ménga olika héll och omsitta
dem i en aktuell situation. En fara med fortrogenhetskunskap ar att du latt
faller i fortrogenhetsféllan, en filla som kan exemplifieras pé foljande sétt:

”Jag kan det hir, jag har hallit pa i trettio ar ...”

”Ja, du har héllit pd i ett ar, trettio ganger.”

Vederborande har aldrig utvédrderat sin verksamhet, har aldrig reflekterat
6ver innehdll och utférande och har aldrig tillfért ny kunskap i sitt ledarskap.
For att fortrogenhetskunskapen ska bli en levande kunskapsform, maste den
stdndigt omprévas och du maste inta ett kritiskt granskande och reflekte-
rande forhallningssatt. Storsta faran hos en erfaren ledare &r att bli sin egen
”daliga PR-konsult”. En konsult som har glomt bort vad framgangen och det
lyckade ledarskapet berodde pd, som har glomt bort 6dmjukheten och fram-
géngskonceptet. Som inte kan se hela bilden, som kommit sig sjélv fér nara
och tror sig kunna leva pa enbart gamla meriter.

Gruppen

Som tidigare ndmnts &r en langfardsskridskogrupp lite speciell och det &r svart
att hitta bra referenslitteratur som &r relevant fér ldngfardsskridskogruppens
utveckling. Gingse grupputvecklingsteorier dr endast delvis gangbara.

Det finns inga homogena grupper

Traditionellt inom l&ngfardsskridskoféreningar brukar man tillimpa en
gruppindelning som &r baserad pa prestation, det vill sdga hur langt och fort
man klarar av att aka. Detta ger en grund nir det giller att sdkerstélla att alla
i gruppen atminstone har ungefér liknande prestationsférméga. Det kan
emellertid finnas anledning att fundera pa om andra indelningsgrunder kan
vara intressanta. Den danske idrottshistorikern och kultursociologen
Henning Eichberg menar att olika manniskor soker sig till friluftsaktiviteter
av olika skal. Eichberg identifierar tre olika grupper:

* De som soker upplevelser, dventyr och spanning, som far en kick av det
vilda och storslagna i naturen. Fér dessa utgor sjélva naturen en del av upp-
levelsen. Storslagna vyer, samvaron vid rasterna, faglarna vid iskanten &r vél
sa viktiga som medvindsakning pé blankis. Till denna grupp kan man dven
riakna dem som soker social samvaro och ser langfardsskridskoturen i huvud-
sak som ett trevligt sétt att umgas.

* De som soker rorelse, hilsa och motion. For dessa utgdr naturen arenan
for upplevelsen, men det ar rorelsen och motionen som ar det viktiga. Inom
1angféardsskridsko ser vi att denna grupp 6kar. Ménga har tillbringat mycket
tid pa plogade banor och ddrmed fatt en ”isvana” utan att fér den skull forsta
vilka sédkerhetskrav som géller for vistelse pa naturlig is.

* De som soker perfektion, som hela tiden forsoker forbéttra sin prestation.
I vart ssmmanhang kan det handla om det perfekta skridskoskéret, att kunna



... vilka grunder for grupp-

indelning tillampas
inom er férening?
Varfor?

.. vilka andra indelnings-
grunder skulle kunna
vara intressanta?

FIRO-modellen dr inte
direkt tilldimpbar for
langfdrdsskridsko-
grupper men vi kan
dnda anvinda den
for att illustrera hur
en skridskogrupp
kan utvecklas.
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dka ldngre och fortare, att jobba med sin utrustning i jakten pa det perfekta.
Det &r klart att det inte &r problemfritt nér skridskoakare fran dessa olika
kategorier blandas i samma grupp dven om de har samma dkstyrka (presta-
tionsférméga). Sakerhetsmedvetande och isvana kan variera mycket mellan
olika kategorier. En av de utmaningar du som ledare da stills infor &r att
kunna kénna av din grupp och anpassa turen for att s& ménga som mojligt
anda ska f en bra upplevelse. Ett alternativ &r att féreningen varierar turut-
budet om mojligheten finns. Foreningen kan utlysa turer som “motionstur”,

bV M

“upplevelsetur”, ”singeltur” och sa vidare.

Grupper utvecklas under en tur och dver en sadsong

Aven om vi konstaterat att 1&ngfiardsskridskogrupper ér tillfilliga och upplé-
ses vid fardens slut, betyder det inte att de inte utvecklas. Precis som i alla
andra sammanhang sa utvecklas ocksé en langfardsskridskogrupp 6ver tiden,
under en dag eller kanske i vissa fall 6ver en sdasong. Som ledare har du dér-
for nytta av att forstd vad som hiander under de olika stadierna av en grupps
utveckling. En modell som ofta anvdnds dr FIRO (Fundamental Interpersonal
Relationship Orientation) som togs fram under en studie for US Navy nér
man ville veta varfor vissa grupper fungerade battre &n andra. (W Schutz:
The Interpersonal Underworld, 1966). Schutz fann i sin studie att gruppers
utveckling kan indelas i tre faser:

Tillhorighet

I den har fasen forsoker gruppmedlemmarna lara kdnna varandra, kdnner
stort behov av acceptans och tillhorighet, kraver ordning och struktur och
visar stort beroende av ledaren. Det &r i den har fasen man skapar den kéns-
lomissiga grunden for sitt fortsatta agerande. Fragor man stéller sig handlar
om: Varfor ér jag hiar? Ar det hér ritt grupp fér mig? Kan jag vara mig sjalv i
den har gruppen?

Som ledare &r det viktigt att du ar tydlig med dina avsikter med gruppen,
vad som kommer att hdnda under dagen och hur det kommer att paverka
deltagarna, samtidigt som du maste se den enskilda deltagaren. Du méste
kunna ge var och en det stod som han eller hon behéver. Alla har rétt att bli
sedda.

Kontroll

I den hir fasen handlar det mycket om kontroll och position. Nagra typiska
fragor ar: Vem styr? Vem kan? Behovet av struktur och ledarskap &r stort,
men det &r inte alltid man vill 1ata ndgon i gruppen tillfredsstélla detta behov.
Du vill ha kontroll 6ver din roll i gruppen ur ett sékerhets- och ansvars-

perspektiv. I den hér fasen kan det krévas att du ar extra tydlig i din ledarroll.
Brist pa struktur och ledning kan skapa otrivsel och i virsta fall kaos.

Samhorighet

Den hir fasen karakteriseras av sammanhallning och fortrolighet. Man ser,
bejakar och utnyttjar varandras olikheter. Man ser varandra i en relation sna-
rare &n i position och det ar naturligt att dela med sig av sina idéer, upp-
slevelser, kanslor och insikter.

Som ledare for en grupp i den hér fasen kan du stotta genom att upp-
muntra till ett 6ppet klimat dar alla kan bidra med sina erfarenheter och
kunskaper. Eftersom upplevelserna stér i centrum under turen dr de nagot
att samla gruppen kring. Ténk pé att gruppens samlade erfarenheter néstan
alltid &r mycket storre dn dina egna.

Ovanstdende &r naturligtvis grova férenklingar och det kan vara svart att
avgora i vilken fas, enligt FIRO, en skridskogrupp befinner sig vid en viss tid-
punkt. I mindre skridskofoéreningar ar det kanske samma deltagare som
dyker upp pa varje tur. D4 kan man se och félja en utveckling som sker over
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.. du ska leda ett gdng

vana dkare i grupp 5,
ett jarngdng som akt
tillsammans i manga ar.
Den hir dagen kommer
tva nya deltagare till
samlingen. Vad bor du
som ledare tdnka pa i
det ldget?

... forestdll dig en grupp

som utvecklas under en
dagstur. Hur méter du
deltagarna i de olika
faserna av utveckling
(tillhrighet, kontroll
och samhérighet)?
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ATT SE SIG SJALV

Att se sig sjdlv i andra
sina villkor

sin brist

sina svagheter

sitt mdnskliga:

Att vara social i hjdrtat
Ni andra som dr sociala
i huvudet!

— Och hjdrtat dr inte en
kdnsla for 6gonblicket
men det som varar
Hjdrtat dr inte en kon-

junktur.

Gunnar Ekelof

en sisong. I storre foreningar ar det kanske olika deltagare varje gang och
gruppen utvecklas under en dag for att sedan upplosas. Naturligtvis finns det
nyanser av detta och det dr svart att generalisera. Det viktiga &r att du som
ledare &r medveten om att grupper forandras hela tiden och att du anpassar
ditt ledarskap utifran detta.

Du och gruppen

Nar turen borjar ar kanske din allra viktigaste uppgift att skapa trygghet i
gruppen. Fa deltagarna att komma 6ver sin oro som kan vara av olika slag.
De kan vara osékra pa isen, pé sin egen formaga, om de kommer att accepte-
ras av andra, om de passar in i gruppen och sa vidare. For att skapa trygghet
maste du mota deltagarna med 6dmjukhet och respekt. Genom att vara tyd-
lig och strukturerad nir du informerar om hur du ténkt dig dagen och mélet
for farden samt vad du vet om is, vader och vind, eliminerar du manga
anledningar till oro och osékerhet. Forsok att under hela turen hélla delta-
garna sé informerade som mojligt, och om du dndrar nagot i den ursprung-
liga planen bor du forklara varfor du gor det. Det ar tryggt for deltagarna att
alltid veta vad som ska handa och varfor.

Det ar i borjan av turen som du skapar de grundldggande relationerna
mellan dig och dina deltagare. Det ar darfor viktigt att du ger ett tryggt och
positivt intryck redan i din forsta kontakt med gruppen. Var dig sjdlv och
utgd fran dina starka sidor. En trygg ledare som férmedlar dkta glddje och
entusiasm ger en positiv stdmning i gruppen och en bra forutsattning for en
fin dag péa isen.

Alla kan bidra

Nar gruppen kommit férbi den forsta osékerhetsfasen géller det att skapa
forutsattningar for de upplevelser, den spanning och den avkoppling som
deltagarna 6nskar. En lyckad langfardsskridskotur bygger till stor del pa del-
aktighet, dialog och egenansvar. Genom att méta deltagarna pa deras niva,
se den enskilda ménniskan och stimulera till dialog, skapar du ett klimat déar
alla kdnner just delaktighet och ddrmed ett gemensamt ansvar for gruppens
valbefinnande.

I dialogen mots méanniskor i samma ”6gonhojd” och respekterar varandras
olikheter. Det handlar om tillit, fortroende och en positiv manniskosyn. I en
sddan grupp ar det naturligt att var och en bidrar med sin erfarenhet och
sina kunskaper. Det kan vara kunskap om naturfenomen, historiska han-
delser, byggnader eller helt enkelt att ndgon vill dela med sig av ndgot som
han eller hon varit med om tidigare pa just den hér platsen. Allt sddant

bidrar till att forh6ja upplevelsen av skridskoturen. Tank pa att gruppens
samlade kunskap och erfarenhet ofta ar vida 6verldgsen ledarens.

Dialogen som verktyg

En bra och véxande relation uppstar inte sjéalvklart i moéten mellan ménniskor.
Det krévs ett antal ingredienser som illustreras i figuren nedan. Den bygger
pa Martin Bubers dialogfilosofi, diar grunden utgor respekt fér varandras
verklighet och att bada verkligen vill att relationen ska vaxa.

GRUNDSTENARNA | RELATIONSBYGGANDET AR:

Dialog
o o Relation o o
Tillit
U/ Trygghet U/
Arlighet
Jag med ... Generositet Du med ...
min verklighet Talamod din verklighet
mina visioner Narvaro dina visioner
mina drommar Mottaglighet dina drémmar
Krav
Ifrdgasattande
Mod

Ombearbetad efter M Buber.

Hur moter du olika typer av deltagare?

Lika manga olika typer av ledare som det finns — lika manga olika typer av del-
tagare kommer du att moéta pa dina turer. Hir 4r nagra personligheter som
kraver sérskild uppmérksamhet och omsorg av dig som langfardsskridskoledare:

De otrygga

Det finns ménga skél till varfor deltagare kan kénna sig otrygga under en tur.
Man kan kinna sig oséker pd om isen héller, om man kommer att orka, om
man blir accepterad av den 6vriga gruppen eller pa vad som ska handa under
dagen. Oavsett orsak ska ingen beh6va kédnna sig otrygg i en langfardsskridsko-



(X miswureRa...

pa vilket satt startar du
en tur?

hur skapar du trygghet i
din langfardsskridsko-

grupp?

hur kan du skapa delak-
tighet och dialog i din
grupp?

KOMMUNIKATIONSTRAPPAN

Dialogen dr ett bra sdtt att skapa en relation som ger mojlighet till vixande. Som
ledare maste du dock vara medveten om att man genomgar olika steg i motet
mellan mdnniskor.

Dialogniva
Komfortzon jag - du
- narvaro
Sakniva R
kénslor
skridskor varderingar
Kallprat prylar
is
vader
vind

Kallprat - nar du tréffar ndgon for forsta gangen pratar ni inledningsvis om all-
manna ting, exempelvis vadret.

Sakniva - s smaningom pratar ni om gemensamma sakfragor, exempelvis skridskor
och isar.

Dialognivén - ett givande och tagande ddr man mgter varandra med respekt och
tillit. Misstrosta inte om du inte kommer till dialognivdn med alla manniskor du
moter. Det dr inte nddvandigt eller ens mojligt.

Komfortzon - i manga relationer nar man inte oversta trappsteget, det kdnns inte
bekvamt att sldppa in den andra personen sa néra.

grupp. Det 4r din uppgift som ledare att forstd vem som &r otrygg och varfor.
Det géller att gruppen inte ar alltfor stor sa att du och dina eventuella ledar-
kollegor hinner kdnna av stimningen. Forsok tala en stund med var och en i
gruppen under turen. Dels for att de ska kdnna sig sedda, dels for att du ska
fa en uppfattning om hur de mar.

Eftersom deltagarna kan vara dngsliga av manga olika orsaker ar det
naturligtvis svart att ge ndgra generella rdd, men ett tips &r att forsoka elimi-
nera oséikerhet genom att ge sa mycket information som méjligt. Var tydlig
och beritta om det tdnkta upplégget av turen och vad du vet om isens
beskaffenhet. Se sérskilt till att nya deltagare i gruppen blir vilkomnade och
kanner sig accepterade.

De svaga - trotta
Aven om man genom den traditionella gruppindelningen baserad p& &k-
styrka soker skapa grupper med liknande férmaga, finns det alltid de som
blir fortare trotta dn andra. Det kan vara tillfélligt, alla kan ha en délig dag.
Alldeles oavsett orsak har den som inte riktigt orkar hanga med i 6vriga gruppens
tempo rétt att bli mott med samma respekt som vilken annan deltagare som
helst. Den som har svért att hdnga med riskerar i vérsta fall att uppfattas som
en belastning av dvriga. Det ar ditt ansvar som ledare att se till att sé inte
sker. I forsta hand kan du forsoka omplacera den trotta till en langsammare
grupp. Skulle detta inte vara mojligt géller det att anpassa tempot och ge den
trotta sd mycket stod som majligt. Han eller hon bér uppmuntras att dka
1angt fram i gruppen for att fi vindskydd och draghjilp av starkare &kare.
Du kan fa lov att ta téta pauser for att ge mojlighet till aterhAmtning.
Forsok att utnyttja dessa pauser till att ge de 6vriga deltagarna ndgon form
av upplevelse. Kanske starta ett samtal, berétta ndgot om till exempel den
plats ni befinner er pa. Eller &nnu béttre, be ndgon i gruppen berétta ndgot.
P4 s4 sétt slipper den trotta att kénna sig sérskilt utpekad, de 6vriga i grupp-
pen far en upplevelse genom att de lir sig ndgot nytt och den som beréttar
nagot kanner sig sarskilt sedd och betydelsefull. Som en sista utvdg och om
det d4r mojligt kan du sitta iland den trétta pa en séker plats med tillgdng till
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vilka andra typer av
deltagare kan man
identifiera och hur
moter man dem?

vilka strategier eller
metoder anvédnder du
dig av for att mota
angsliga deltagare,
exempelvis stotta den
som inte riktigt orkar
hdanga med? Hur mater
du en besserwisser?

kommunikationer si att han eller hon kan ta sig hem pé egen hand. Tank pa
att det maste ske under virdiga former och med stor respekt. Alla kan ha en
dalig dag eller av misstag hamna i fel grupp.

"Besserwissrar"

Dessa briljerar med sin kunskap. Deras beteende grundas ofta pa ett behov
av trygghet och bekréftelse. "Besserwissrar” behéver uppmaérksambhet,
annars kan de borja styra och stélla. I virsta fall ”tar de 6ver”. Det &r inte
ovanligt att en besserwisser ar en for dagen ledig ledare som med sitt behov
av bekriftelse tar 6ver det reella ledarskapet. For dig som ledare blir det
extra problematiskt, dels kan du sjalv uppleva dig ifrdgasatt som ledare, dels
kan gruppen bli oséker pd din kompetens och ddrmed bli otrygg.

Ett satt att hantera en person som tycks veta allt &r att ta denna &t sidan,
berétta att du uppskattar hans eller hennes kunskap och erfarenhet, att du
kéanner stodet och uppskattar det. Forklara sedan sa sakligt som majligt hur
du uppfattar situationen, att den évriga gruppen blir osdker pa vem som &r
den verkliga ledaren och att detta inte &r bra. Ge gdrna besserwissern en
specialuppgift sa att han eller hon kan kénna sig nyttig, till exempel att hjélpa
till med navigering, att stétta nagon med dalig teknik etc. I de fall personen
ar en ledarkollega, kan ni inom foreningens ledargrupp diskutera hur man
ska forhalla sig till denna typ av beteende.

Med erfarenhet som bas

Mycket vistelse pa is ger dig kunskap och du lir dig att se var isen ar sdker
och var riskerna finns. Du lar dig ta snabba beslut om vilken vag du ska ta
och kan ”ta ut svingarna” och dka varierat. Forst langs en vacker strand for
att strax dérefter vara pé vég ut pa en fjard med isar som salsgolv. Ett tag foljer
du girlangerna av is mellan snofélten for att sedan smyga 6ver lite tunnare
isar for att né en fin landkall.

Att kunna isar, vara lyhord och vaksam infor deras snabba foréandringar,
ar en av de viktigaste kunskaperna for att kunna leda grupper pé naturis.
Har du god kunskap om is har du ocksa férutsittningar att vinda i tid. De
tunna isarna pa hosten kraver extra stor forsiktighet, samtidigt som ménga
deltagare av nyhetens behag beter sig som kalvar pa gronbete, vilket kraver
sitt speciella ledarskap. De stabila isarna kring nydr med kilometer efter
kilometer av decimetertjocka trygga isar dar gruppen bara susar fram, med-
ger en annan sidkerhetsniva. Skargardsisar, som ena stunden ar l6mska och
luriga och i nésta stund é&r stabila d&nda ut mot horisonten, kraver sarskild
uppmairksamhet och beredskap.




Tdnk pa att delta-
garna i varje ogon-
blick maste veta vem
som dr ledaren dven
om ni turas om att
leda under turen.
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Ledarskap pa naturisar &r, om nagot, konsten att kunna situationsanpassa
sitt satt att leda, att hela tiden vara beredd att omprova sina vagval och vara
fokuserad pé att gora en fin tur under sékra férhallanden. Du som ledare ska
vara trygg med din egen skridskodkning och sé fortrogen med din egen for-
maga att du alltid ser till att det finns “6verkapacitet” kvar for att kunna han-
tera oforutsedda situationer som du kan komma att stéllas infor. Detta hand-
lar inte bara om att fysiskt orka utan &ven att ha mental kapacitet for till
exempel val av sékra alternativ.

Inre styrka - din trygghet som ledare

Aven om fysisk forméga, gedigen iskunskap och erfarenhet ér viktiga forut-
sdttningar for sdker ledning sa ar det inte tillrdckligt. Det krdvs ocksé en inre
styrka for att bli en séker langfardsskridskoledare. Om du har god sjalvkénsla
och ar trygg i din roll som ledare behover du inte sdka bekriftelse genom att
mata din prestation med andra. Du far din bekréftelse genom gruppen och
sétter gruppens upplevelser fore dina egna. Som trygg ledare gor du dina
egna vagval, baserade pé egen formaga, kunskap och erfarenhet och pa
gruppens forméga och ritt till sdkra upplevelser. En sddan ledare kan sté
emot impulsen att folja efter andra ledare eller grupper och ddrmed undvika
att hamna i situationer som han eller hon egentligen inte beharskar. Inte
minst incidenten vid Asko 2003 visar hur latt det &r att lockas med av andra
och darmed riskera att hamna i situationer som kan bli farliga.

Du som sétter gruppens upplevelser fore dina egna skapar ocksa trygghet
genom ditt forhallningssatt till gruppen. En trygg grupp med ett bra klimat
och 6ppenhet for dialog mellan ledare och deltagare &r troligen mindre
benédgen att hamna i farliga situationer. I en sddan grupp ar det naturligt
for var och en att framfora sin eventuella oro 6ver isens barighet och att ni
tar ett storre gemensamt ansvar for gruppens sdkerhet och véilbefinnande.

I en trygg grupp med en bra dialog &r deltagarna delaktiga och tar ansvar
for sig sjalva och det blir ldttare att hantera eventuella incidenter som kan
uppsté under en tur. Nér alla kdnner delaktighet ar det l4tt for dig som
ledare att 16sa uppkomna problem tillsammans med gruppen.

Delat ledarskap

Att vara tva ledare som delar pa uppgiften att leda en grupp pa isen ar ett bra
sétt for sékra turer. Med delat ledarskap kan ni férdela ansvar och uppgifter
mellan er, stotta varandra, ge feedback och dela med er av kunskap och erfa-
renhet. Med tva ledare &r det lattare for er att skapa ett bra gruppklimat
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... vilka fordelar finns det

med att vara tva ledare
for en grupp? Finns det
nagra nackdelar? Vilka i
sa fall?

.. har du provat delat
ledarskap? Varfor/varfor
inte? Vilken uppfattning
har du om delat ledar-
skap och varfor?
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TIPS

Nar turen avslutas kan det ofta vara svart att fa hundraprocentig uppméarksam-
het av deltagarna. De vill ga iland, gd bakom en buske, forsékra sig om en bra
plats i bussen, vdrma upp bilen och sé vidare. Ett beprévat knep ar att hdlla den
avslutande samlingen utom synhall for avslutningsplatsen. Da ar det mycket
lattare att fa deltagarnas hela uppméarksamhet. Men dven om turen avslutas en
bit bort upphdr inte ansvaret forrdn deltagarna sitter i bussen/bilen.

genom att ni har stérre mojlighet till bra kontakt med deltagarna. Dessutom
ar det en sjélvklar tillgdng i hdndelse av en plurrning eller annan incident.
Det &r oftast en ledare som plurrar och &ven den mest erfarna far nedsatt
kapacitet och kan behéva avlésning i den situationen. Ménga foreningar
tillimpar i dag delat ledarskap och det ar ocksd en mojlighet for nya ledare
att fa en bra introduktion i ledarskapet.

Turen avslutas vilka tillfallen till ledar-
utveckling skapas inom

din férening?

Forsok att alltid avsluta turen positivt. Samla gruppen och sammanfatta vad

ni varit med om under dagen. Still kontrollfragor som ger utrymme f6r del-

tagarna att berétta hur de upplevt turen, vad som varit bra, vad som kunnat vilka ytterligare out-

vara annorlunda etc. Var noga med att lyssna pa vad deltagarna har att siga. nyttjade mdjligheter for
samtal mellan ledare ser

Reflektion du?

Det dr ocksé viktigt att reflektera 6ver turen och dagen, pa egen hand eller

tillsammans med din ledarkollega. Vad gick bra? Vad kan goras annorlun-

da? Vad larde vi oss under dagen? Att ge och ta aterkoppling kan vara svart

och ndgot ni kan behéva tridna pa. Respekt, ddmjukhet, tillit och ett genuint

intresse att stodja/fé stod dr grundldggande forutsattningar. Ett sétt att visa

respekt i aterkopplingen kan vara att anvinda

”jag-budskap”. ”Om jag vore du sa skulle jag

tdnka pa att ...” Men aterkopplingen

behover inte enbart handla om att

TRANA

Genomfdr ndgon form av
aktivitet i grupp, garna
nagot som kraver samarbete
och gott ledarskap (det
behdver inte vara direkt
langfardsskridskorelaterat).
Ge varandra aterkoppling
efterat. Vad gjorde vi/du bra?
Vad skulle kunna goras
annorlunda?




“ratta till” svagheter. Det kan lika gdrna handla om att ge tips om hur starka

sidor kan forstérkas ytterligare.

Aven mellan turerna och mellan sésongerna finns tillfillen till att utveckla
ditt ledarskap. Det kan till exempel ske i form av ledartraffar inom din fore-

ning, natverkstraffar med andra foreningar.

rnest Shackleton var en av manga

stora dventyrare under 1900-

talets borjan. Efter det att
Amundsen hade natt Sydpolen, strax fore
Scotts brittiska expedition, fanns egentli-
gen bara en stor bedrift kvar att utféra.
Det var att korsa Antarktis fran hav till
hav. Shackleton och hans mannar forsok-
te gora detta under den brittiska
Endurance-expeditionen. Skeppet
Endurance fastnade emellertid i isen, fick
overges och sjonk sa smaningom. Under
svara umbéaranden lyckades Shackleton
tillsammans med en handfull mén segla i
en livbat till 6n Sydgeorgien och ta sig
till fots tvars dver on till den norska val-
fangststationen Stromness. Darifran fick
man kontakt med yttervérlden och sa
smaningom kunde resten av Shackletons
mannar raddas fran Elefantdn, dar man
haft sitt lager.

Det unika med Shackletons expedition
var att han inte forlorade en enda man.
Alla dverlevde, trots de ytterst svara
umbdranden man utstatt, i over femhun-
dra dagar. Pa den tiden var detta nagot
alldeles unikt. Shackleton fick darfor rykte
om sig att vara en alldeles utomordent-
ligt god ledare som verkligen brydde sig
om sina mannar. Han sdg till att tala och
umgas ordentligt med var och en. Om
nagon var angslig eller madde daligt fick
han dela talt med Shackleton. Han insag
vardet av att, sa langt som mojligt, verka
for psykiskt valbefinnande i gruppen. |
den kritiska situationen lyckades han
anda skapa en bra stdmning och halla
modet uppe bland mannarna. Detta
starkte dem till att uthdrda strapatsen
och dverleva trots svara omstandigheter.
Shackletons ledaregenskaper gér honom
till en av historiens stora ledare.

Ledarskap
| praktiken

Ledarskapet under en tur foljer ett visst monster, ett kronologiskt monster.
Fran forberedelser, via sjélva turen till den avslutande utvérderingen. Vi har
tidigare i materialet behandlat ledarskapet i mer generella termer. Har ska vi
folja ledarskapet i den ordning det genomférs — fore, under och efter en
skridskotur. I det hér kapitlet f4 du ocksa flera autentiska exempel pa situa-
tioner nér ledarskapet stallts pa prov och vilka erfarenheter som den ansvari-
ge ledaren har dragit av handelserna. Avsikten ar ge att dig idéer som du kan
arbeta vidare med i ditt eget ledarskap.

En bra ledare ar en forberedd ledare

Vi vet att mdnga som &r bra pa att framtréda, exempelvis retoriker, skadespe-
lare eller radiopratare, agerar som om de hela tiden improviserade. Men
samtidigt vet vi att de ndstan uteslutande ar ytterst noggrant forberedda. Pa
samma sétt ar det med ledarskap pa is. Det ska se latt och enkelt ut och vara



LEDARSKAP | TEORIN - OCH | PRAKTIKEN

Mycket som tas upp i det hdr materialet bottnar i din syn pd ditt eget ledarskap.
Foljande punkter ar ett avstamp infor det praktiska avsnittet.

e Det dr viktigt att vara sig sjalv i sitt ledarskap och att hela tiden stréva
efter att forbattra det.

® En bra ledare soker alltid utveckla sitt ledarskap och sitt iskunnande genom
att leda turer pa naturis.

e Ett gott ledarskap innebar att man ser alla gruppdeltagarna och gor dessa
delaktiga i beslut som rér gruppen.

® Anvand dialogen som verktyg!

® En grupp utvecklas hela tiden och du maste anpassa ditt ledarskap efter
detta.

e Ett gott ledarskap kraver att du vet vad som &r forhandlingsbart under
turen och vad som inte ar det.

o Ett gott ledarskap kraver att du ar fokuserad for att ge gruppen en saker
tur.

® Grunden for en trivsam tur &r att du dker varierat och soker bdsta mojliga is.

® QOlika isar kraver olika "grundstilar” och olika situationer pd isen kraver olika
satt att agera.

val forberett. Visst ar det s att olika forhéllanden pa isen kraver olika grad
av forberedelser. Det finns tillfdllen d& issituationen och férhallandena pé
dagen for turen é&r létta att forutse. Du har tillgang till viderrapporter av hog
kvalitet, sdrskilt om du anvander flera av dessa och ”gor din egen”. Du kan-
ske ocksa har ungefirlig koll pa antalet deltagare och kanske till och med pa
vilka de dr. Du kanske dessutom har dkt pa den aktuella isen nyligen.

Men generellt sett ar de flesta isar “nya isar” och da &r forberedelserna
viktiga. Ar du forberedd kan du koncentrera dig pa det som hinder pa isen, i
gruppen och i stunden. Da kan du vara beredd att sitta de planer for olika
hindelser i verket som du ar mentalt instélld pa.

Dagen fore tur

Forberedelserna dagarna och kviéllen fore en tur dr avgérande for dina moj-
ligheter att leda turen pé ett bra sétt. Goda forberedelser gor att du kan kon-
centrera dig pa isbeddmningen och gruppens upplevelser.

1. Skaffa isinformation )
Oavsett om det &r du eller fore- FORBEREDELSER INNAN TUR:
ningens israpportor som bedo- e Skaffa isinformation

mer var turerna ska forlaggas, sa e Vaderprognoser

ar det ditt ansvar att inhdmta e Planera logistik

information om isarna du ska e Alternativa vigval

leda pa. Pé senare ar har anvén- ® Nédsituationer

dandet av internet som informa- e Utrustning

tionskélla vuxit enormt och for-
eningarna far via det sa kallade
skridskonatet in tusentals israpporter 6ver hela landet under en sésong. Det
ar dessa uppgifter som israpportorerna och andra turplanerare bygger myck-
et av sin planering pa. I de sma féreningarna, och oftast ven i de storre, har
du som ledare mycket stora mojligheter att styra turen dit du vill. Ska delta-
garna fa dkning pa stabil is av samma typ eller varierad is? Ska deltagarna
avnjuta fina skogsjoar eller ar det 6ppna skédrgéardsfjardar som géller? Mycket
styrs av vadret, men far du leda pa en is du kinner eller girna vill &ka p4,
blir det en roligare och mer minnesvérd tur. Sa ta ut svingarna och ge delta-
garna ”din tur” sa 1angt det ar mojligt.

Rekognoseringstur

Manga foreningar lagger turer pd sondagar for att under l6rdagen kunna dka
ut till Akomradet pd rekognoseringstur. Det dr ett bra sétt att sitta sig in i
isférhallandena och bli vl forberedd ocksé pd den punkten. Om is- och sno-
situationen &r oséker, och framfor allt om du &r ny ledare, kan det verkligen

FOR ATT FA SA BRED INFORMATION OM ISEN SOM MOJLIGT
KAN DU ANVANDA FOLJANDE KANALER:

e |srapportdren eller den person som lagger grunderna for turen har oftast den
farskaste informationen. Kanske har hon eller han ocksa skickat ut personer
for att rekognosera de aktuella isarna.

e Skridskoakare som varit pa den aktuella isen.

e Fiskare och/eller andra boende nara isen.

e [srapporter pa foreningarnas hemsidor. (Via www.skridsko.net)

® Nar ni ar flera ledare bor ni konferera om isen, situationer som kan uppsta,
vagval med mera.

® Andra ledare pd turen.

(. )

hur brukar du forbereda
turer?

vilka ar de tre viktigaste
isinformationskéllorna
for dig?

hur brukar du/ni rekog-
nosera infor dinafera
turer?

finns det nagra nack-
delar med rekognise-
ringsturer?

Har du mojlighet,
testa isen innan
turen.

Bygg upp ditt eget
lokala ndtverk for
isinformation.
Det dr du som
bedomer isen pa
plats, inte isinfor-
matoren.



.. ha en barometer hemma

dadr du kan fdlja tryck-
férandringarna. Med
tiden l3r du dig att se
ndr vinddkningar, vatten-
standsférandringar med
mera kan vantas. Att
félja barometerns varia-
tioner nagon vecka
innan tur kan underlatta
isbedémningen och 6ka
forstaelsen for olika
isfenomen.

"\ DISKUTERA .. )

.. hur péaverkar viderfor-
hallandena din planering
av turen?

LEDARSKAP

rekommenderas. En annan stor podng med rekognoseringsturer ar att
ledarna da fér tillfalle att &ka med varandra. Det stirker samvaron i fore-
ningen och ger goda méjligheter till utvecklad iskunskap och utbyten av
andra erfarenheter.

2. Vaderprognoser

Vadrets oférutsdgbarhet dr en av flera kryddor som gor skridskodkningen pa
naturis extra spannande och rolig, det som gor att ingen tur blir den andra
lik. P& isen 14r du dig tolka tecknen i skyn. Du lir dig se nér fronter kommer
och du kénner vindriktningen. Du ser nar snobyar kommer och nér solen ska
bryta fram. ”"Det verkar bli sol om ett tag, da tar vi var rast ...”

Det finns bra hemsidor dér du kan gora dina bedémningar och lyssna pa
de senast levererade prognoserna. Det finns ocksa hemsidor dar man kan
folja vadret fran vaderstationer i realtid, exempelvis SMHI (www.smbhi.se)
och Vagverket (www.vv.se).

Viktiga viaderfaktorer som avgor hur du ldgger turen ar vindriktning,
nederbord och temperatur. Medvind foredrar de flesta &ven om ett kort
"motvindskor” kan vara vélgorande. Nederbord i form av sno forsvarar dina
mojligheter att bedéma is och mycket nederbérd omojliggor naturligtvis
skridskodkningen. Korta temperaturvariationer har liten betydelse. Ett l4ng-
re mildvider gor ddremot isen poros och farlig om den ar blottad. A andra
sidan kan ett kraftigt kortare mildvader med tillh6rande blast gora under-
verk om det ligger sné pa isen. Efter en natt med plusgrader och blast kan
2 dm sno och slask ha férsvunnit. Och néstan alltid blir man lika 6verraskad
hur fort det gér.

3. Planera logistiken
Nér du planerar farden till och frén isen bor du kolla om det gér att nyttja
kollektiva fadrdmedel. Gar de i lamplig tid? Hur lang tid tar transporten? Far
din grupp plats i en buss eller maste du begéra forstarkning pa busslinjen?
Behover ni betala extra for en sddan bussforstarkning? Finns det moéjligheter
till flera och kanske tidigare slutmal for att eventuellt sitta iland trotta delta-
gare? Ar du ute i skirgdrden bér du underséka om det finns alternativ batt-
trafik att ta sig tillbaka med. Vad hédnder om ni missar baten hem? Med koll-
lektiva fairdmedel som fungerar blir logistiken ofta enkel och samtidigt billig.
Nackdelen é&r att du &r bunden av de befintliga linjedragningarna och tidta-
bellerna.

Dyrare men mer flexibelt dr det att chartra bussar. Med en chartrad buss
kan grupper med olika &kstyrka ha olika malplatser. De flesta storre fore-
ningar i landet chartrar bussar. Det gor det mycket enklare att ka med vin-
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nar du planerar turen
tdnk pa att en tung
buss inte kan trafikera
sma hala vintervigar.

den och ger ocksé helt andra mojligheter att 1dmna av trotta eller skadade
deltagare om bussen pé land kan folja gruppernas fard. Har ni dessutom en
bussforare som kénner verksamheten, kan bussen och féraren fungera som
sambandscentral, vitskedepa med mera.

Ar gruppen liten kan det vara lampligt att anvinda egna bilar. Biltraffar
arrangeras av de flesta mindre foreningarna, dér deltagarunderlaget inte
ar tillrackligt for att chartra en buss. I bésta fall kan ni dka med vinden och

ta buss tillbaka till bilen. Av praktiska skél blir det dock oftast start och mél
pa samma stélle.

4. Alternativa vagval

Nér du bedémer isinformationen i stort, kommer du ocksa in pé vilka alter-

nativa vagar du kan ta under turen. En del av dessa beslut kan darfor forbe-

redas, men de flesta beslut tar du under sjélva turen. Det &r ju d& du verkli- CB j

Myteriet eller Det gar inte alltid att folja planen

Redan pd min forsta egna tur hdande
det — gruppen gjorde myteri! Turen
skulle faktiskt ga tvdrs dver Vittern,
fran Medevi éver till Vdstergotland
och tillbaka. Vinden var mattlig, nord-
lig, och min plan var att ha sidvind
hela dagen. Det tyckte jag var ett
sdkert kort och var planeringsmdssigt
ldtt att hantera pa min allra forsta tur
som ledare. Mitt ute pd den Stora Sjon
hdnde det: jag kdnde att nagon dkte
upp strax bakom mig och knackade
mig ldtt pd axeln. ”Hor du, vi vill dka
at det hallet!” Deltagaren pekade rtt
ner i solgatan mot séder och mot hori-
sonten, Fjuk, Visingso och Jonkoping.
Rosten var mycket bestdmd och det
mdrktes att gruppen var samsnackad
kring sitt beslut — mot min plan! Jag
hade ingen aning om hur isen sag ut
eller ndr bussar och tag gick tillbaka
hem. Jag hade inte planerat for detta
alternativ och hade aldrig gjort denna
djdrva turvariant forut. Efter finfin
akning hamnade vi i Hdstholmen, yra
av dklycka i bdrande medvind, pa slu-
tet ndra intill Ombergs dramatiska

stup och grottor. Pa busshallplatsskyl-
ten sdg vi att det gick en buss till
Vadstena efter en halvtimmes vdntan
och sedan bussbyte direkt till
Linkoping, en elegant hemfdrd med
kommunala medel — som aldrig upp-
repats sedan dess.

Ledarens erfarenheter

* Berdtta om din plan tydligt. Motivera
varfor den ser ut som den gor, men
ha alltid en reservplan mer eller
mindre vdlplanerad i "bakfickan™.

e Sdtt ingen prestige i att byta till
reservplanen, men lat alltid reserv-
planen leda till nagot slags “forbditt-
ring” i jamforelse med den overgiv-
na planen! I mitt fall hade jag tur
att det blev succé!

Diskutera

* Gjorde ledaren rdtt?

* Gor det nagon skillnad att sjon var
en av landets knepigaste vad gdller is?

* Har du alltid "en reservplan i bak-
fickan”? Motivera varfor du
har/inte har det?

gen ser férhéllandena — vinden, isen, eventuell sn6 med mera. Har du stude-
rat vigvalen i forvig bor du lattare kunna ta besluten nér du vél ar pa is.

Négot som har stor betydelse i sammanhanget 4r om start och mal sker pa
samma plats. Ar det tva olika platser géller det att bedoma hur snabb gruppen
kommer att vara, om gruppen ska gé rakaste vigen eller om den ska snirkla
lite mer. En snabbare grupp har storre flexibilitet och stérre mojligheter att
improvisera. Ar start och mal pd samma plats kan ledaren fér den 1dngsamm-
maste gruppen gora en grov bedomning av hur langt de kommer att aka.
Med den preliminéra strackan som grund lagger de snabbare grupperna pa
”slingor” som regelbundet kommer tillbaka till ”grundstréckan”. Pa sa sitt
héller man l4tt koll pa grupperna och de kan traffas da och da for att stamma
av om planen héller.

Givetvis kan avstimningen ocksa goras per mobiltelefon, ett verktyg som
rétt anvéint haller ihop grupperna och sprider information. Framfor allt i bor-
jan pa sdsongen blir det mycket promenader mellan smé och medelstora
sjoar. Ocksa passager av storre oar eller landtungor ger upphov till mer eller
mindre langa promenader. En val forberedd ledare har studerat sannolika
langre promenader och lite orienteringskunskap ar da en stor férdel. Var
finns det bergsryggar? Var kan ni riskera att fastna i sankmarker? Var géar sti-
garna? Har du lést in dig pa kartan innan blir det betydligt lattare att vélja
vag. I skargdrden och pé de stora sjéarna kan issituationen latt férdndras,
isar kan blasa ivig, isen kan ha tunnats ut, batar kan skéra av den tdnkta
fardvagen etc. Ocksa da ar det nodvéndigt att ha planerat alternativa vagar.
Att studera alternativa fardvégar ger inte bara tréning i att sdkra turen, det
ger ocksa trining i att tinka alternativt och att 6ppna for att ompréva ett
vagval. Som ledare fér det aldrig ga prestige i att fullf6lja en vig som man
vid starten hoppades att kunna ta om den senare visar sig vara olamplig eller
rent av farlig. Alla foreningar maste ge sitt stod till sddana beslut av den
enskilda ledaren.

5. Nodsituationer
Det ar sdllan det hénder riktigt allvarliga saker under farden, exempelvis
svéra personskador, massplurr med mera. Likvél ar det nédvandigt att syste-

kollektiva transporter,
bilar eller chartrade
bussar, vad fungerar
bast for din grupp?

hur och nédr tycker du
mobiltelefonen ska
anvindas?

har du gjort fel vigval
nagon gang? Vilka kon-
sekvenser fick det?



matiskt gd igenom den ténka turen och fundera 6ver vad du behover gora i
en nodsituation. Gor du det reducerar du sannolikheten att bli 6verraskad.
Losningen i manga situationer ar att du har en "viceledare”, en kompetent ko-
karl och/eller ndgon annan kunnig person i gruppen. Den personen kan
bista dig eller temporért ta 6ver hela eller delar av gruppen i en nédsitua-
tion. Du méste ocksd, helst vid startplatsen, komma 6verens med vederbo-
rande om hur du vill att det ska fungera om situationen blir kritisk. Till
exempel: "Om jag visslar tre gadnger far du ta kon och se till att disciplin
radder.” ”Om jag visslar tva ganger/ropar ... maste jag konferera med dig eller
ha sérskild uppmarksamhet at ndgot visst hall.”

Kommunikation

Mobiltelefon &r anvdandbar om situationen blir komplicerad. Férandringar av
isar eller vader kan paverka logistiken och kréva att du snabbt kommer i kon-
takt med andra ledare. Det ar viktigt att komma 6verens om hur mobiltelefo-
nen ska anvéndas.

2 och 2-metoden

Att tillimpa den sé kallade 2 och 2-metoden kan vara ett
sétt att "forebygga” nodsituationer. Den rekommenderas att
anvinda nar du kan forvanta dig att isarna kan bli kompli-
cerade. Den innebiér att deltagarna, tva och tva, héller lite
extra koll pa varandra. Akkompisen finns till hands om
nagot hiander, exempelvis dra upp ur vaken, hjilpa till nir
utrustningen kranglar etcetera. Dessutom bidrar det till
sammanhéllningen i gruppen.

Isen

Nar det galler isen &r det ofta latt att bedoma var farorna
kan dyka upp. Huvudfragan du ska stélla dig &r: Var finns
det isar som snabbt kan fordndras? Sjalvklart ska du undvi-
ka att hamna i svdra situationer, men om du 4nda gjort det
maste du ha en beredskap. Under avsnittet ”Svéra isar” kan
du lasa mer om detta och forslag pa hur man kan agera i
olika situationer.

Skador i gruppen

Att ndgot ska hianda gruppdeltagarna dr omojligt att forutsidga. Det handlar
primért om att du ska vara beredd pé att gruppen maste ta hand om en all-
varligt skadad person, antingen till dess att hjilp anldnder eller sd méste

(. )

vad ar det varsta hittills
du som ledare varit med

om? Vilka konsekvenser
fick det och vad larde
du dig av det?

har du nagon erfarenhet
av nagon allvarligare
skada? Hur agerade du?
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gruppen transportera den drabbade i sékerhet. Forberedelse-
skedet handlar med andra ord om att du som ledare ska se
till att ha [amplig utrustning och att du ska tanka dig in i
hur gruppen ska organiseras i en sddan krissituation.

Men &ven vid mindre skador kan gruppen paverkas
vésentligt — kanske méste turen ldggas om och tidsschemat
andras. Sker det pa en mindre insj6 &r det inget problem,
men befinner ni er ddremot langt ute i skérgdrden kan situ-
ationen bli riktigt allvarlig for gruppen.

Att rekommendera é&r att du vid samlingen hora efter om
det finns nagon sjukvardskunnig i gruppen.

Allvarlig skada

Tank igenom hur du ska agera om en allvarlig skada intraffar dar det &r fara
for liv. Hur ska du fa iland personen? Hur kontaktar du helikopter? Hur far
du helikoptern att hitta? GPS? Om det hdnder &r din uppgift att ha ett 6ver-
gripande ansvar. Lat 6vriga gruppen jobba. Engagera dig inte i detaljer om
det inte dr n6dvéndigt. Fundera pa alternativa transportsétt dels om den ska-
dade kan st6dja pa benen, dels inte kan ga. Den skadade ska ha vérme, vt-
ska och vila.

Du sditts sjélv ur spel

Om du sjélv sétts ur spel genom skada, plurrning eller annat, &r situationen
annorlunda. Instruera gédrna kokarlen eller ndgon annan ledare i gruppen sé
att han eller hon trader in i ditt stélle. Du méste ocksé ha ténkt tanken sé att
du verkligen ar beredd om du skulle sattas ur spel.

FOR SAKERHETS SKULL

e Klara ut med din ledarkollega/kdkarlen hur ni ska agera i en nddsituation.

® Praktisera 2 och 2-metoden.

® Avbryt turen och vand tillbaka om du inte har retrattvagen sakrad vid fortsatt tur.
® Hor efter om det finns sjukvardskunniga i gruppen.

6. Utrustningen

Utrustningsfragor avhandlas i var och varannan bok om langfirdsskridsko.
Det ar i princip ingen ledarskapsfréga, men &r det 4nda. Som ledare ar du en
forebild. Dessutom ar vetskapen om att du har en &ndamalsenlig utrustning
viktig for att du ska vara en trygg ledare. Eftersom det ar en ledares "privile-

Rianna med forhinder

Jag ledde en liten privatgrupp fran
Styrsvik ned mot Orné,/Dalaré via
Bulleré och Langviksskdr. Jag hade
relativt farska kunskaper om for-
hallandena i skdrgarden och mina
deltagare hade dnnu mindre erfaren-
het. Frdmst en person var helt oerfa-
ren. Under de fina forhallandena kom
vi snabbt langt ut. Vi bley sa bitna av
den oerhort vackra naturen utanfor
Langviksskdr och tittade drémskt utat
Tdrnskdr som dock inte gick att nd. Av
en erfaren dkare hade vi fatt informa-
tion om att rdnnan 6ver Jungfrun var
tillfrusen. Ddrfor stannade vi dess-
vdrre kvar for ldnge ute i det vackra
innan vi gav oss av mot Dalaro. Ndr vi
nadde rannan var det ndstan morkt,
rdnnan var nybruten och sista fdarjan
fran Orno hade redan gatt. Den oer-
farna deltagaren var da valdigt trétt
och frusen. Temperaturen foll snabbt.
Var rdddning blev att vi mycket turligt
lyckades fa lift med en hydrokopter

over rdnnan. Vi kunde sen sjdlva ta oss
till Smadalaré.

Ledarens erfarenheter

* Turen var alltfor avancerad for den
oerfarna deltagaren. Han var inte
forberedd pa langden, svarigheterna
och nodvindigheten av att kunna
improvisera.

* Med ledning av informationen vi
fatt om den tillfrusna rdnnan,
dndrades var plan till en osdkrare
fdrdvdg. Detta dr en bedémning
man inte kan ldmna till andra, man
madste ta ansvar for sin egen tur.

Diskutera

e Ska kraven pa deltagarnas kompe-
tens variera beroende pd hur avan-
cerad turen dr?

* Hur langt ska man forlita sig pa
uppgifter man inte kan kolla?

* Kunde ledaren ha ”sdkrat retrdtt-
vdgen” i detta fall?

LEDARSKAP
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(X DiSKUTERA ... )

... hur mycket utrustning
ska du som ledare ta
med dig for gruppens
skull?

.. hur manga ton ryggsick
lyfter du pa en dag?

.. vilka dr dina basta kart-
ldsningstips?

@Fns.

.. se till att ha ett par
liter vdtska med pa
turen och drick regel-
bundet.

.. karta i skala 1:50 000
fungerar bast.
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gium” att vara den forsta att plurra ska ombyteskldderna vara torra och
kompletta. Ocksé forvaringen av blota kldder ska vara forberedd och verk-
tyg och sjukvardsutrustning maste vara komplett. Andra detaljer som en
vindséck for den som plurrat, en reservskridsko och aktuella tidtabeller for
gruppens aterfard bor du ocksa tdnka pa.

Aven utrustningens vikt 4r av vikt! En normal langfirdsskridskoryggsick
ska inte vdga mer dn 8 kilo inklusive matséck och dryck. Som ledare kan-
ske du behover nagra extra kilon utrustning for att tdcka in eventuella
behov fran gruppen. Men kom ihag — en tyngd ledare 4r en trott ledare och
en trott ledare ar en samre ledare.

Att veta vart man ska

Kartan ar ett av dina viktigaste verktyg som ledare. Den visar var ni som
grupp befinner er, var ndrmaste vig for eventuell undsattning &r och den
visar retrattvdgar om gruppen tvingas vanda. Med hjalp av kartan kan du
ocksa se var sjons svaga partier finns. Hur kartans skala ska vara ar en avvag-
ning mellan otymplig karta och lasbarhet. Trana kartlasning! En trevlig och
bra 16sning kan ocksa vara att be ndgon i gruppen skota orienteringen. Det
finns néstan alltid ndgon som gérna vill géra det och dessutom &r det bra att
sprida uppgifter i gruppen. Det stirker sammanhallningen.

Att hitta sin position och att navigera med hjalp av GPS blir allt vanligare.
Med sadan utrustning skan du ocksé rapportera din tur som ett spar pa en
karta pa er hemsida eller direkt till de andra ledarna. GPS erséatter dock inte
kartan. Ha alltid kartan med som backup.

En ny skridskodag framfor dig

Som ledare ska du alltid vara i god tid vid métesplatsen. Aven om du inte ar
den sammankallande ledaren med det ansvar som det innebéar, brukar det
4nda alltid finnas behov av att stétta upp pa olika sitt, sd att avfarden kan ske
pa bestamd tid.

Turen borjar pa vagen ut till isen

Om ni dker buss ar det lampligt att ganska snart efter avfard informera om
vart turen ska g& och om nagra av de uppgifter som ldmnats tidigare har
andrats. Aker ni bilar s& kan den informationen ges strax fore avfard.
Informera om det senaste isléget, start- och mélplatser, vilka personer som
leder vilken grupp samt vilken tid ni ska dka hem. Var inte radd for att upp-
repa information. Cirka 5-10 minuter innan det ar dags att kliva ur bussen
eller bilen ar det bra att flagga for att ni snart 4r framme. Manga behover

kolla sin utrustning, knyta snérena pa kdngorna och pé andra sétt forbereda
sig infor farden.

Pa isen

Manga ér snabbt ute pa isen, andra tar riktigt 1dng tid pé sig. Det &r viktigt
att 4ven den langsamma far tid pé sig att komma i ordning och att inte de
snabba ”satter agendan”.

De flesta ledare har en ordentlig samling med gruppen innan de ger sig
ivig ut pa isen, vilket rekommenderas speciellt om gruppen &r stor. Har du
en mindre grupp dar du lattare ser ndr var och en éar klar, kan du ibland vélja
att bara hilsa vilkommen och sedan glida ivdg ndgra minuter s att alla far
kinna p4 isen. Ar det simre vider finns det dessutom alltid behov av att réra
pa sig for att inte frysa.

.. vad dr lampligt att ta
upp nir du forsta gang-
en triffar gruppen?

.. hur lagger du upp forsta
kvarten pa turen?

.. hur kollar du deltagar-
nas sikerhetsutrustning?

.. brukar din férening ha
ledarsamlingar pa isen?
Vad 3r da lampligt att
ta upp?

.. om inte — hur sprider ni
sista minuten-informa-
tion till dagens ledare?

.. vilka kriterier har du for
att dela en stor grupp?

.. vad 3r en lagom stor
grupp?

.. kontrollera att det inte

finns nagon kvarglomd
utrustning nar ni lam-
nar bussen/bilen. Se till
att bussen &r kvar pa
platsen en stund efter
avfard - om nagon
behdver vanda eller har
glomt nagot.
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Informera ndr det
dar lugn och ro, inte
ndr alla plockar med
sin utrustning.

Om isen har svagheter vid startplatsen &dr det 1ampligt att du anger sékra
omraden for att undvika onddiga plurrningar redan vid starten. Samla alla
ledare separat innan avfard for att ta upp saker som:

* Eventuella nyheter om isarna.

* Formodade svarigheter om sddana finns.

e Tider for eventuell transfer (bussar).

* Tid for hemfard, det vill sdga nér bussen/bilarna ska rulla.

* Ska kommunikationen med mobiltelefoner ske pa ndgot speciellt sitt?

Forsta intrycket
Manga av deltagarna i din grupp &r spanda pa hur du kommer att leda, hur
fort det kommer att g4, om de kommer att orka med, hur skridskorna sitter, om
ryggsicken kdnns tung, vem du ar etcetera. Darfor ar det viktigt att du vid
gruppsamlingen lagger lite tid pa det forsta intrycket och den forsta kontakten.
Vare sig samlingen sker vid starten eller efter ndgra minuters akning ar det
pa den du bygger din dag. Deltagarna ska kinna sig vilkomna, de ska kdnna
till vem du ar och de ska fé en kort varudeklaration av turen, till exempel
vart den ska g&, nér ni ska rasta och nir den avslutas. Ta girna reda pé vilka
forvantningar gruppen har och om det 4r négra deltagare som &r helt nya.
For din egen skull och for att understryka att det dr du och ingen annan
som leder 4r det bra att tydligt markera ngra saker. Akningen méste ske dis-
ciplinerat om situationen kraver det, samtidigt som gruppen kan aka mer
avspant och ta ut svingarna mer om isarna ar sdkra. Informera om vilka
tecken du anvander nér du vill pakalla uppmarksamhet. Informera

Daligt utrustade deltagare

Gruppen var stor och mdanga gjorde eftersom det skulle innebdra

sin premidrtur for sdsongen. Vi hade frisk motvind och for stora

fin is i ett par timmar ner mot risker.

Dalaro, men under den forsta rasten

borjade det snoa kraftigt. Efter Ledarens erfarenheter

rasten blev foret besvdrligare och det * En noggrannare kontroll av utrust-
blev da uppenbart att brister i ningen skulle gjorts vid starten. Det
utrustningen paverkade gruppen dr en tuff uppgift att som ledare
kraftigt. Vissa deltagare hade inte behéva fundera pa att avvisa delta-
ispikar, utan endast en eller tva skid- gare.

stavar. Tre bristfdlligt monterade

skridskor tappades. Ledaren fick ge Diskutera

grundldggande information i vikten * Hur langt strdcker sig ledarens

av korrekt sdkerhetsutrustning och ansvar i dessa fragor?

hur den ska anvdndas. Ingen mojlig- e Ar det ledarens uppgift att hdlla
het fanns att sdtta iland” daligt nyborjarinformation ndr man dr
utrustade deltagare och att skicka pa skdrgardsis och 9o procent av
tillbaka folk i ’skridskosparen” till gruppen star och stampar for att
startplatsen var inget alternativ, fa aka vidare?
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.. kontakten mellan dig
och kokarlen ar viktig.
Ha darfor "backspegel”
- titta ofta bakat!
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ocksa om hur du ser pé sdkerhetsavstand nér isarna blir tunnare med mera.
Anvind gérna 2 och 2-metoden dar deltagarna far kolla varandras sidkerhets-
utrustning under ndgon minut. Skulle ndgot saknas kanske det finns séker-
hetsreservutrustning i gruppen. I skirgérden, pa de storre sjoarna eller om
du tror att isarna kan bli osékra far du vara beredd att avvisa deltagare med
bristande utrustning.

Kokarl

Oavsett om du ar ensam ledare eller om ni ar flera som delar pa ledarskapet
ar det nodvandigt att utse en kokarl. Kokarlen, kvinnlig eller manlig, ska
kunna bista dig om det hidnder nagot i gruppen, pejla stamningen och se till

att ingen blir efter. Ofta far kokarlen ta hand om de l&ngsammaste i gruppen.
Stdm av sa att ni ar 6verens om vilka uppgifter som han eller hon ska ha.

Ar isarna komplicerade far kokarlen en extra viktig uppgift och ska till
exempel vara beredd pé att nagon i tdten kan plurra, och veta vad som d&
ska goras. Finns ingen utbildad kokarl fir ndgon annan erfaren &kare trada
in. Da kan det vara lampligt att byta ett par ganger under dagen, sa att inte
samma person far dka ldngst bak hela tiden. Kontakten mellan dig som
ledare och kokarlen ar viktig och maste fungera under hela turen.

Resurser i gruppen

Forutom kokarlen finns det manga uppgifter dar gruppens kunnande kan
komma till sin ratt. Ju mer av detta du kan utnyttja, desto béttre blir grupp-
gemenskapen och desto mer minnesvérd blir turen. Om gruppen ar liten kan
det vara bra att ta reda pa gruppens talanger redan vid starten. Bjud in delta-
garna att engagera sig!

Ofta finns andra ledare med i gruppen. De ar i hogsta grad en resurs om
isarna blir knepiga. Anvind dem och fraga om rad. Lat det dock aldrig bli
nagot tvivel om vem det 4r som leder. Navigation &r manga ledares akilles-
hél. For dem och dven for ledare som ar goda kartldsare kan det finnas skal
att ha en ”co-driver” som hianger med i detaljerna pa kartan. Den hjilpen
brukar vara l4tt att fa. Kulturen och naturen 4r ofta mycket intressant utefter
sjoar och vattendrag. Slott, fyrar, fornlamningar, geologi, faglar — ja, listan ar
1ang pa vad man kan stota pa. Oanade kunskaper om detta brukar finnas i
gruppen. Anviand dem for att berika turen.

Sjukvardare kan kanske kénnas lite olycksb&ddande att efterlysa. Anda ar
det bra att veta om det finns sddana i gruppen. Skador kan uppsta nér man
minst anar det.

Aktempo

De flesta grupper har ett forutbestdmt aktempo som du bor halla. Ta det
anda lugnt i borjan sd att alla far tid att komma igang ordentligt med skrid-
skodkningen. Eftersom det sékert finns deltagare som vill kéra pa redan fran
borjan, méaste du snabbt ta stillning till hur du ska hantera de som vill dka
framfor dig eller utanfoér gruppen. Grundinstéllningen &r och maste vara att
ledaren alltid ska dka forst. Men skulle isarna vara stabila 6ver hela sjon kan
man sldppa fram de snabba. D4 géller dock tva férutsattningar; for det forsta
ska alla ha klart for sig vilket tecken eller vilken signal du anvédnder dig av
nér du vill samla gruppen bakom dig. For det andra far inga snabbakare
stressa upp takten, det 4r du som bestdmmer den. Till din hjélp har du ko-
karlen, uppsikten bakat samt moéjligheten att kontrollera om deltagarna upp-

l X DISKUTERA ... )

.. vad gor du om ingen

vill vara kokarl?

.. pa vilka olika satt kan

du engagera gruppen?

.. vilket ansvar har en

kokarl? Vissa foreningar
har olika utbildning for
kokarlar och ledare.
Vilka for- och nackdelar
har det?

.. vilket ansvar har en

kokarl?

.. ndr och hur kan du

ténka dig att avvisa en
deltagare?

... hur gor du for att ha

koll bakat?
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fattar farten som bra. En metod &r att vissla kraftfullt nar du kinner att
nagra ar pa vag att driva upp tempot. Gor det gérna lite Gvertydligt i borjan
av turen fOr att markera vem som bestammer. Manga ledare anvénder sig av
plotsliga riktningsférdndringar for att f& de snabba att 14gga sig bakom.

Allt paverkar hur anstrdngande en tur upplevs. Kom ihég att det inte ar
nagot traningspass du leder, utan en hérlig dag pé isen. Hall ett aktempo sa
att gruppens krafter racker for hela turen. Var inte radd att stanna upp om
du ser ndgot intressant, om ni ska passera en svarighet eller om ni ska
invénta kon.

Langsamma dkare
En trott dkare ute pa en oppen fjard med 1ang vig “hem” kan stélla till mycket
trassel. Som ledare har du ansvaret for att alla kommer till mélplatsen. Ofta

Dalig akdisciplin

En ny oacceptabel trend i snabbare
grupper dr att akare som har egna
idéer om dakrutt avviker utom synhdll
fran gruppen utan att tala om det.

Nir vi befann oss i den norra delen
av sundet mellan Langholmen och
Aggaron i Rindoarkipelagen berdttade
en deltagare att en dkare var borta. Vi
tankte dock att han snart skulle
komma efter oss, men ndr vi kommit
till den sddra delen av sundet och inte
sett till honom blev vi rddvilla. Den
forsvunna dkaren hade ingen mobil-
telefon, och dessutom var mottagning-
en delvis obefintlig mellan 6arna. Med
tanke pa att det fanns ett antal éar i
omgivningen var det inte sjdlvklart
vart akaren tagit vdgen. Nagon
undrade om han blivit sjuk eller rakat
ut for en olyckshdndelse.

Radbvillheten tilltog. Vi spanade,
men den forsvunna dkaren syntes inte
till. Tva spanare dkte upp i sundet
vdster om Aggaron for att runda én,
medan jag sjdlv dkte upp ldngs
Aggarons ostra sida. En deltagare
hade en idé om att det skulle vara bra
att spana fran Gimpelstenarna (2 km
bort) och forsvann utom synhall for
mig. Ett giing fran Osthammars-
klubben fortsatte turen — och ddr var
jag plotsligt ensam utan grupp. Efter
en stund ringde de och berdttade att
den férsvunna och Gimpelstens-
spanaren inlemmats i deras grupp.

Den saknade dkaren hade dakt norr
om Aggaroén och hunnit forbi utan att
vi mdrkt det. Jag forsokte na de tva
spanarna med mobiltelefon, men
deras mottagning var for dalig, sa det
drojde en lang stund innan jag fick
kontakt med dem och ytterligare en
stund innan vi kunde forenas.
Osthammarsdkarna, den férsvunna
och Gimpelstensspanaren hade passe-
rat Djurgardsudd och var uppskatt-
ningsvis cirka 45 minuter fore oss.
Efter ungefdr 12 km dterforenades vi
under en rast pd en 0 i Norrfjdrden.

Ledarens erfarenheter

* En dkares obetdnksamhet kan for-
stora for en hel grupp.

* Forutom att incidenten sinkade
gruppen uppskattningsvis mer dn en
timme, orsakade den forsvunna
dkaren bade oro hos deltagarna och
frustration hos ledaren.

Diskutera

* Kunde ett annat ledarskap ha mot-
verkat denna hdndelse?

e Innebdr ledarskapet att man i alla
ldgen ska leta efter en dkare som
gett sig ivdg pa egen hand? Var ”slu-
tar” ledarens ansvar i detta fall?
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.. vad gor du om nagon

klagar pa att det gar for
langsamt i din grupp?

... ska ledaren alltid aka

forst?

... hur g6r du om en akare

i gruppen vill avbryta
och dka pa egen hand?
Vilket ansvar kdanner du
att du har?

.. ska den utannonserade

48

akhastigheten eller del-
tagarna bestimma
akhastigheten?
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kan det rdcka med en kort vila och vitskepaus. Om det inte hjalper sé finns

andra l6sningar:

* Du tar gruppen pa en extrasvang for att sétta av personen pa land dér det
gar att ta sig tillbaka. Konsekvensen for dig ar att du kan fa revidera dina
planer for dagen.

* Du utnyttjar tva starka dkare i gruppen som far félja med den drabbade
akaren till land dér det gér att ta sig tillbaka. De starka dkarna far sedan
om det ar lampligt atervédnda till gruppen.

e Du mobiliserar gruppen sa att de bogserar/drar den drabbade. Ni kortar
av turen, dker rakare och ldngsammare till mélplatsen.

e [ viss man kan man avlasta den drabbade genom att ndgon annan akare
tar 6ver lite packning. Man far dock inte minska packningen s mycket att
ryggsickens flytkraft inte blir tillrdcklig.

Efterslantrare

Stor spridning av gruppen ar demoraliserande for gruppdeltagarna och i slut-
anden for dig som ledare. Oftast intraffar det i slutet pad dagen nér manga
har blivit trétta. Den vanligaste orsaken till att deltagare hamnar pa efterkal-
ken (= langrotning) ar att du som ledare aker for fort. Béasta medicinen vid
langrotning &r att stanna och goéra en liten paus dér dina deltagare har moj-
lighet att fylla pa bransleforraden. Var sedan noga med att de som legat i
kon aker 1angt fram i gruppen, garna direkt efter dig.

Samla ihop gruppen sa att alla stottar de som har det tufft. Det ar valgo-
rande for trivseln, bade att hjdlpa och att bli hjélpt. Koncentrera dig pé att
hélla ett sa 1agt tempo att alla utan svarigheter hinger med. D4 blir hastig-
heten for hela gruppen betydligt hogre dn om de langsamma fortsétter att
langrota med allt stérre avstand mellan taten och kon. Strava alltid efter att
hélla ihop gruppen och avsluta dagen i samlad tropp. For att undvika lang-
rotning maste du ha bra uppsikt bakat och bra kontakt/kommunikation med
din kokarl, framfor allt i bérjan av turen nér du inte kdnner deltagarnas
akskicklighet och i slutet nér trottheten borjar smyga sig pa.

Deltagare som vill avvika fran gruppen

Det hinder da och da att ndgon vill ldmna gruppen utan att ansluta till en
annan grupp pa samma turvag. Som ledare far du d& forsoka bedéma per-
sonens iskompetens och fysiska status. I forsta hand ska du forsoka 6vertala
personen att stanna i gruppen, eftersom du kénner ett ansvar for att alla ska
komma fram till mélplatsen. Om du inte kan hindra personen fran att avvi-
ka och isarna dr osdkra, méste personen fé klart for sig att du som ledare
inte har ndgot ansvar for sdkerheten néar han eller hon har limnat gruppen.

Raster
Skona raster pa vackra platser minns man lange. Lagg darfor ner lite tid pa
att hitta bra rastplatser. Solen i ansiktet, 14 och bekvdmt underlag ar drém-
platsen. Girna ocksé pa ndgon plats med fin utsikt. Det kan vara svarforenli-
ga krav, eftersom vinden ofta kommer ifrén sydvist och solen samtidigt stér i
den riktningen. Forsok i forsta hand undvika blésiga stéllen. Att krypa in
under snoiga granar i en kraftig sluttning &r inte heller ndgon bra l6sning.
Nér du hittat gruppens rastplats sitter du en ungeférlig tid for nér gruppen
ska sté pé is igen. Cirka 30 minuters rast brukar vara lagom, men &r vidret
samre kanske det ricker med 20 minuter. G& giarna runt och prata lite med
deltagarna. D& far du reda pd om nagot saknas, ndgot gatt sonder eller om
nagon kanner sig extra trétt. Om du inte gjort det tidigare &r det bra att gora
en snabb presentation av gruppdeltagarna under den forsta rasten. Du kan
ocksa passa pa att fa feedback pa hur deltagarna tycker att turen har funge-

.. hur kan du anvinda

rasterna till ndgot mer
an att dta matséck?
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rat sa har langt. Stéll fragor som uppmanar till synpunkter eller direkta fra-
gor pa faktorer som du missténker inte varit optimala under turen. Markera
nér det dr 10 och sedan 5 minuter kvar till avfdrd. Manga deltagare stressar
for att avsluta rasten och komma ner pé isen. Som ledare &r det bra om du
ser till att alla i lugn och ro kan gora sig i ordning for avfard. Var garna kvar
till sist s& minskar stressen och deltagarna far med sig allt.

Utbildning under turen

Passa pa att ge dina deltagare lite utbildning och
tips under turen. Aven de mest erfarna deltagarna
kan beh6va uppdatera sin iskunskap, sin dkteknik,
hantering av sikerhetsutrustningen, fa tips vid
passager av rakovergangar med mera. Nér ni susar
fram over isarna ar det fa som ger sig tid att stann-
na upp och reflektera 6ver isen. Stanna upp néar
du ser ndgot intressant isfenomen. Lat deltagarna
undersdka det med piken eller annat. Ar det kano-
nis och medvind, 1at deltagarna tréna sin
akteknik. Ar det rast, passa pa att lata deltagarna
fa kasta sin livlina och se om och hur den fungerar
néir den inte hianger pa ryggsicken.

Anpassa ditt satt att leda

For att kunna utéva ett sidkert ledarskap pa is dr en av dina virdefullaste
hjdlpmedel kunskap om olika isar och hur de beter sig. Betongis pa en medel-
stor okomplicerad sjo eller lurig skargardsis — sdttet att leda maste anpassas till
den typ av is du ska &ka pa. Man kan tala om sex olika istyper som stéller
olika krav pa ditt sétt att leda, eftersom de i grunden uppfor sig helt olika.

OLIKA ISTYPER - ANPASSAT LEDARSKAP

1. Tunna nyisar pa hosten, kallt vader

2. Nya isar pa hosten vid tillfalligt mildvader

3. Stabila isar pa okomplicerade medelstora och storre sjdar
4. Storre sjoar med manga olika istyper

5. Skérgardsisar

6. Varisar

1. Tunna nyisar pa hdosten, kallt vader

For manga sker premidrturen pa hosten. Om det ar sa brukar de flesta akare
ta det forsiktigt. Den forsta timmen ar det oftast létt att leda, alla foljer dig
som ledare, men efter ett tag kan kaxigheten hos nagra av dkarna 6ka. De
bérjar vénja sig vid isen. Aker de upp bredvid varandra kan isen l4tt knéckas.
Det géller dven langst bak i gruppen. Bédde du som ledare och din kokarl bér

ha koll pd detta sa att ingen plurrning sker och sa att isen fér bakomvarande l ? DISKUTERA ...

grupper inte mattas ut och forstors.

.. vad skiljer dina forbere-

2. Nya isar pa hosten vid tillfalligt mildvader

Manga har begatt sdsongspremiér och raknar med att isen ligger for sdsong-
en, men risken &r att tunna, 5-8 cm, kédrnisar plotsligt kan bli som varisar
och kollapsa vid minsta belastning. Ofta beror det pa sa kallad tvangsfrys-
ning. Den typen av isar kréver att du ar bestdmd i ditt ledarskap och anvan-
der stor forsiktighet. Anvand piken extra flitigt.

3. Stabila isar pa okomplicerade medelstora och storre sjoar

Detta ar ett av de ldgen dér du kan latta ndgot pa akdisciplinen och slédppa
tyglarna pa gruppen. Men det kriver ett extra vakande 6ga sé att det hela
tiden framgar vem som leder. Se till att alla vet vilken signal du anvédnder
for att samla gruppen. Pa denna typ av isar ar det ocksa stOrst risk for att
gruppen sprids ut i en rad. Ha dérfor regelbundna stopp dar du kan kolla
om tempot dr bra och s att ldget for deltagarna langre bak i gruppen kan
bedémas. P4 storre sjoar har vinden stor betydelse. Planera turen efter den
och var ocksé beredd pé olika typer av is, frdn kanonisar till vrakispartier
och snofilt.

4. Storre sjoar med manga olika istyper

Situationen kan snabbt férandras. Att kora pa likadant 6verallt kan straffa
sig. For det mesta liknar férhéllandena de som beskrivs i punkt 3. Om 6ppna
partier finns géller ocksa det som beskrivs om isdrift i punkt 5. Att ”fastna” i
svarigheter pa storre sjoar kan létt sinka gruppen s att tidsschemat spricker.
Vill du ut med gruppen i omréden dér det finns risk for vrakis, tunna isar
med mera, ta dig an dessa omraden i borjan pd dagen. D4 kan du lattare
anpassa resten av turen sa att du kommer hem i tid.

5. Skargardsisar

I ménga foreningar har man extra krav for att fa leda grupper pa skérgérds-
isar. Ar du osiker pa om du klarar av en grupp pa skirgérdsis ska du avsta.
Sla i stéllet folje med erfarna ledare for att ldra mer. For det mesta géller

LEDARSKAP

delser for akning pa
skidrgardsis och stabila
isar pa Roxen, Milaren
eller liknande?
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Att avbryta en tur

Novemberkyla i fyra dygn hade gett 10
cm forstklassig is pa smd vatten. Detta
foljdes av en vdrmeperiod i flera dagar
med upp till 6ver +5°. Vid dkning
[ugnt mulet och +2°. Risken for
tvangsfrysning bedomdes pa grund av
tidigare kyla vara liten. Vattenskiktet
pd isen var under 1 mm.

Kidnslan pa isen var ny for alla.
Knastret paminde om det man hor pa
varen eller pa mycket tunn nyis. Isen
var annars stum, ingen héstisklang
hordes. Den holl men kdndes otrygg
och det behdvdes ett kraftigt hugg med
ispiken for att den skulle ga igenom.

I det hdr skedet beslot ledaren att
avbryta turen trots att inget intrdffat.
Det kindes som varis pd sitt yttersta,
men nu var det bara borjan pa

sdsongen. Hdr var ingen dramatik,
men desto mer krypande oro infor en
istyp som ingen sett eller teoretiskt
kunde analysera.

Ledarens erfarenheter

e Det dr bdttre att avbryta utan dra-
matik dn att ta onédiga risker.

e Det dr mojligt att stéta pd sd kallade
varisar dven under hosten.

Diskutera

* Har du avbrutit en tur nagon gang?

* Har din forening nagon uttalad
policy for ndr en tur ska avbrytas
och kdnner du att du har stod for
ditt beslut i dessa fragor?

* Hur tycker du att man ska involvera
gruppen i ett sadant ldge?

inslag fran punkterna 3 och 4, men vaksamheten maste dé vara dnnu storre,
eftersom strommar, vattenstdndsfordndringar och saltets inverkan pa isen
forsvarar. Avstandet mellan stabil och farlig is kan vara mycket kort. Den
kanske allvarligaste risken &r isdrift. Var ytterligt forsiktig vid franlandsvind.
Om du inte har land utanfor avrads du fran att passera Oppna sprickor om

inte retrattvagen ar sakrad.

6. Varisar

Kanns det igen: tjocka isar dér iskristallerna syns som i en skolbok om isléra.
Pa morgonen stabila och ofta férbluffande fina, pé eftermiddagen i vrsolen
lomska "dodskalleisar” som nér som helst kan kollapsa. Den som utmanar
varisarna pa eftermiddagen 16per risk att inte komma iland. Som ledare ska
du ha ”dubbla héngslen och livremmar” for att ge dig ut, avsta annars. Ta det
som en skon ”skridskopromenad” for att méta varen, utan ndgra som helst

prestationskrav. Laget maste vara helt klart for gruppdeltagarna. Inga delta-
gare far kora solo. Hall dig utefter skuggade stridnder. Var radd om gruppen!

Svara isar

Under turen ar dina kunskaper om is den viktigaste forutsattningen for grup-
pens sdkerhet. P4 svéra isar sétts dina ledaregenskaper och din férméga att
bed6ma isldget pa prov. Du ska definitivt inte ge dig ut pa svara isar om du
inte kinner att du behérskar situationen och har tillrackliga sékerhetsmargi-
naler. Nyckeln till erfarenhet &r helt enkelt att vara mycket pé is och att l4ra sig
av ledare som &r mer kunniga. Det géller att som ledare kdnna sin egen begréns-
ning och inte frestas att leda pd isar du inte har tillrdcklig kompetens for.

Om négon i gruppen tycker att situationen dr obehaglig ska du ta en
annan vag, en promenad till sikrare is eller pd annat sitt undvika det svara

LEDARSKAP



... hur skulle du agera om

delar av din grupp ham-
nade pa ett drivande
flak?

... du vill med din grupp

passera Gver en slapprak
som dr 1,5 m bred dar

du stér. Den &r Gppen sa
langt du ser. Hur gor du?

.. under rasten pa on har
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varisarna blivit markbart
samre. Hur gor du for att
komma till fastlandet
och sdkerheten?

LEDARSKAP

omradet. Svéra isar kraver att du ar oerhort skérpt. Pa svéra isar kan det
finnas anledning att temporart ldmna 6ver “gruppkontakten” till din ledar-
kollega eller annan kompetent person som ar med, sé att du till fullo kan
dgna dig at isbedomningen. Dela med dig av dina erfarenheter till gruppen.
Det berikar turen.

I foljande avsnitt redovisas ett antal situationer dér iskunskaperna sétts pa
prov. Manga av forslagen pa hur man da kan eller bor agera kommer frén
diskussioner efter verkliga handelser. Forslagen kan dock alltid diskuteras
och varje situation dr unik. Se dem darfor som ett av flera underlag infor just
dina beslut. Det &r du som é&r ledaren!

Isdrift

Var kan isdrift forekomma?

Situation: Gruppen har trots forsiktighet kommit ut pa is som inte har kon-
takt med land eller fast is. Isen driver och flak bildas.

Forslag till atgédrder om du och delar av gruppen dr pa fast is: Ledar-
kollegan, alternativt kokarlen (eller motsvarande), leder gruppen som &r pa
fast is. Livlinor kastas och isflaket dras in. Deltagarna pa flaket hoppar i vatt-
net och dras upp av sikrade deltagare. Ar isflaket mycket stort bor &kare
skickas ut for att undersoka mojligheterna att hitta land eller iskontakt pa
andra delar av isflaket. D4 4r mobiltelefonen till stor hjalp. Deltagare ute pa
drivisen intar lag position for att minska vindfanget och drifthastigheten.
Deltagare som inte kan nas av livlina och inte kan simma till sikerheten lagger
ut isolering eller annat skydd mot kylan och vétan i mitten pa flaket och spri-
der sin vikt sa langt det 4r mojligt for att minimera risken for att isflaket ska
spricka sonder. Sékrade deltagare letar efter flytetyg pa land. Under fore-
vandningen “néden har ingen lag” kan man 1ana bétar eller annat som béar
minst tvé personer. Ring 112 f6r assistans om laget dr akut.

Forslag till atgdarder om hela gruppen dr ”pa drift”: Nagra hoppar i, simmar
iland och jobbar enligt ovan. S6k kontakt med nérbeldgna grupper. Anvand
eventuellt medhavda nodraketer.

Slapprakar

Slapprakar, det vill sdga 6ppna rakar framst vid mildvéder, kan skéra av den
tankta vdgen helt. Finns det sddana risker och hur 4r vindriktningen?
Situation: Gruppen har tagit sig 1ang vig 6ver dppen isyta och stoter i nér-
heten av land pé en bred sldpprak som gor det omojligt att ta sig upp pa fast
mark.

Forslag till dtgirder: Akare bor skickas ut for att underséka méjligheterna
att hitta land/iskontakt pa andra delar efter sldppréken. Mobiltelefonkontakt

NAGRA FORSIKTIGHETSATGARDER VID SVAR IS:

® Se till att ha ett rejilt avstand (cirka 20 meter) till den person som ligger
narmast efter dig i gruppen.

e Se till att gruppen med 5-10 meter lucka foljer i dina spar, eller strax intill,
om isen bdrjar bli utmattad.

® Innan svara partier betrdds maste du konferera med kékarlen om vad som
galler.

... vilka forsiktighetsat-
garder ska gruppen pa
bilden vidta?
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Varis

Jag far fortfarande gashud och rys-
ningar ndr jag tanker pda vad som
kunde ha hdnt den 17 mars 1990. Min
erfarenhet av varisar var trots tre ar
som ledare och 20 som dkare mycket
begrdnsad. I Norrland var ju inte
dkbara varisar vanligt.

Dagens tur samlade 13 deltagare,
varav tio var oerfarna. Vi inledde pa
fin is som “kvittrade” pa det karakte-
ristiska varissdttet. Vid passage av en
mindre fjdard mellan tva 6grupper sag
jag att isen mérknade och begdrde 20 m
lucka till gruppen. Efter 1oo m dkning
gick jag igenom pd rutten is. Gruppen
stannade och beordrades att backa 50
m innan "bdrgning” paborjades. Jag
hade stora problem att ta mig upp
och isdubbarna brot loss hela isstyck-
en redan vid forsta forsoket, trots att
istjockleken var 15—20 cm, men med
hjdlp av livlina kom jag dock upp.
Under uppdragningen trampade upp-
dragaren igenom isen med ena foten.
Gruppen gick iland pa en liten 6 for
rast och ombyte. Vi stod nu infér upp-
giften att “ta hem” gruppen pad bdsta
sdtt. Inga mobiltelefoner fanns till-
gangliga sa vi hade tva alternativ —
att forsoka aka skridskor hem eller
“overvintra pd én och ta en bat hem”.
Vi beslot att aka skridskor.

Jag borjade med att informera del-
tagarna om att hemféirden mdste ske
under stor forsiktighet. Jag forsokte

att verka fortroendeingivande och
berérde inte med ett ord den osdker-
het jag innerst inne kdnde. Min ledar-
kamrat och jag utbytte blickar av
samforstand. Han forstod att jag for-
stod och han spelade med. Jag dkte
forst och 20 m efter mig kom min
ledarkamrat med uppgift bldsa i viss-
selpipan om isen sdg ut att ge sig. Pd
behdrigt avstand kom sedan delta-
garna. Lyckligtvis kom vi hem hel-
skinnade. Deltagarna tyckte det varit
en ldrorik tur och min kamrat och jag
utbytte aterigen blickar av samfor-
stand och gick var och en till sitt.

Efterat har jag tankt mycket pa
turen. Att jag som ledare skulle
kunna plurra under hemfdrden storde
mig inte sdrskilt mycket ("ledarens
privilegium”). Mitt mardrémsscena-
rio ndr jag sakta ledde gruppen
hemat var ddaremot att plurrningar
skulle intrdffa bak i gruppen. Ett
rdddningsarbete vid ett massplurr
under dessa omstdndigheter hade
varit svart att genomfora.

Ledarens erfarenheter

Anvdnd piken mer. Jag har inget
minne av att jag da, for 16 dar sedan,
anvdnde ispiken for att utvdrdera
isen. Jag kan inte riktigt redogéra var-
for. Dels saknade jag i stort sett erfa-
renhet av att pika i varis, dels (tror
jag) att jag inte ville visa gruppen hur

vanskligt liget var. Akning pd vérisar
krdver stor erfarenhet, mycket storre
dn vad jag hade.

Om det var rdtt beslut att pa svaji-

ga isar antrdda hemfdrden per skrid-
sko vet jag inte. Sa hdr efterdt kan jag
tycka att riskerna for deltagarna var
for stora. Det var dock svart att da se
nagra alternativ.

Diskutera

* Var det rdtt att "morka” ldgets all-
var infor gruppen? Skulle den rad-
fragats?

e [vilka ldgen ska ledaren avbryta en

tur?
kan med fordel anvandas. Gor snabb retrétt tillbaka i de egna sparen och Led pd isar du
meddela eventuella 6vriga grupper situationen. behdrskar!

Varisar och solexponerade ytor

Viérisar bildas framst pa varen, efter en tids blidvader. Virmen tringer in i
isen och gor den por6s och dalig. Vid en kall natt kan den ha en hard yta
nagra timmar in pa dagen, for att dérefter falla sonder.

Situation: Gruppen har hamnat ute pé varis, den kanske farligaste av alla
isar. Nagra deltagare har gatt igenom och isen kianns svampig och forradisk.
Forslag till atgdrd: Sprid ut gruppen och uppmana deltagarna att krypa pa
alla fyra. Dra upp de som plurrat med livlina. Om sa behdévs, skarva livlinor
med en person som sdkrar vid varje skarv. Ta gruppen krypande tillbaka i
sparet. Ar isen utmattad i sparet, kryp utanfér och strax intill det ursprungli-
ga sparet.

Speciella isar

Isar pa vissa sjoar, till exempel Véttern, stéller extra stora krav. P4 Véttern
kan till och med en liten vindokning fé isen att borja rora sig. D& uppstar latt
Oppna rakar, trots att isen ar tjock. Vattern med sin enorma vattenvolym och
sin badkarsliknande topografi dr kanske landets knepigaste sjo.



™

vad kan hinda om du
ger dig ut pa isar som
du inte beharskar?

hur hanterar du grupp-
pen i en sadan situa-
tion?

Situation: Gruppen befinner sig ute pa Vatterns 6ppna yta nir vinden 6kar
och rékar borjar ga upp. Trots den tjocka isen &r risken stor att isen kan
rdmna, ett vanligt fenomen pa Véttern.

Forslag till atgdrd: Snabbkonferera med din ledarkollega alternativt kokarl
(eller motsvarande). Etablera kontakt med andra grupper och eventuell
buss. S6k dig snarast i riktning frén 6ppet vatten och in mot land. Det land
som ligger i 14 av vinden kan vara svart att nd eftersom isen dar kan ha slappt.
Det &r troligen littare att ta sig upp pé land mot vilket vinden bléser, 4ven
om isen dér kan vara flakig (svar avvigning). Ar gruppen stor, dela in er i
mindre grupper om det finns flera iskunniga personer.

Tunna isar

Hur ska du som ledare agera om isarna tunnar ut?

Situation: Gruppen har kommit langt ut pa tunn is. Ett par deltagare har
plurrat.

Forslag till atgdrd: Se varisexemplet. Sprid ut gruppen. Undvik att dka bred-
bent. Om du da gér igenom far du svart att ta dig upp. Ta dig tillbaka samma
vag som du kom, dven om du har kort vig framat till stabilare is. Frestas inte
att chansa, vaga vinda tillbaka! Kontakta andra grupper for att informera
och for eventuell assistans.

Batranna skir av vigen

Situation: Gruppen &r pa vig in mot fastlandet efter en fard i skdrgérden. En
bat har brutit en rdnna som helt skir av gruppen. Det ar sen eftermiddag, det
borjar skymma och sista baten som kan ta gruppen iland har gatt.

Forslag till atgdrd: Sprid vikten (med hjélp av pikar, vidjor eller motsvarande)
och se om det gar att krypa 6ver. Undersok majligheten att isen kan ha pressats
ihop s att forsiktig passage medges. Undersok om det majligen finns storre
flak som kan fungera som férja” 6ver rdnnan. Finns det battaxi (eller mot-
svarande) eller hydrokopter som kan ta er in till fastlandet? Du har vél tagit
med dig telefonnumren?

Ha alltid marginalerna pa din sida

Att leda grupper pa is ar att kunna identifiera de risker du kan raka ut for
och hela tiden ha tillrdckliga marginaler for att undvika faror. Det finns
mindre farliga risker, ndgon kan plurra, ndgon kan ramla och sl sig eller
en skridsko kan haverera. Det ar risker som du ska ha beredskap for och
kunna hantera. De mindre farliga riskerna kan drabba den basta ledaren,
precis som bilen kan f& bensinstopp eller punktering. De dr hanterbara och

Fran drom till mardrom - pa svinga utanfor Asko

Den 15 februari 2003 ledde jag min
fjdrde tur som ensam ledare i SSSK
(Stockholms Skridskoseglarklubb).
Det var en grupp IV med sammanlagt
29 deltagare. Vi startade pd isen
klockan 10.15. Manga grupper var
redan pa isen utanfor Asko. En hdrlig
vinterdag med stralande sol och ldtta
vindar som, i backspegeln, bedévade
tankeverksamheten.

Det radde en tydlig svinga pa den
1—2 km breda isytan som lag utmed
Aské och “fladdrade” i en mycket
svag dyning. Svingan forstdrktes av
alla entusiastiska grupper som sokte
sig utmed iskanten sa langt sydost
som mojligt. Nér vi kom i ndrheten
av Oxeludden pad Askoé fanns redan
sprickor med begynnande flakbild-
ning, men flaken var fortfarande
relativt stora och lag tdtt intill varand-
ra. Efter lunchrasten hade bilden
dndrats nagot och avstandet mellan
flaken hade vuxit till ndgra centime-
ter. Vid aterfdrden sdg vi tva heli-
koptrar som gjorde en rdddningsin-
sats flera hundra meter utanfor oss
mot iskanten, och vi fick av en
motande skridskodkare radet att
halla oss ndra land, vilket vi ocksa
gjorde. Vi forsokte att, sa ndra land
som majligt, ta oss forbi raddningsin-
satsen.

I detta ldge okade avstanden mellan
flaken dramatiskt fort och hela

gruppen stod inom ndagra minuter
fordelad pa fritt flytande flak av
olika storlek. Flakens hallbarhet
visade sig vara lag och flaken delade
sig under nagra dkare, sammanlagt
fem dkare hamnade i vattnet. En av
dkarna ramlade i tre ganger. Alla,
inklusive ledaren, tog sig dock rela-
tivt snabbt upp pa flak igen. Vi lyck-
ades, med hjdlp av andra dkare fran
SSSK som fran land sag var situa-
tion, att med livlinorna fa forbin-
delser mellan flaken och bakat till
storre och sdkrare flak. Ddrmed
kunde vi krympa avstanden mellan
flaken och hoppande fran flak till
flak ta oss iland. Inom kanske 15
minuter hade hela isytan lost upp sig
i flak och borjade driva ivdg fran
land.

Efter ombyte samlades vi med
andra grupper vid Askolaboratoriet.
Nadgra i gruppen tog majligheten att



aka med battransport fran Asko till
fastlandet. Den stérre delen av grup-
pen startade atertdget mot norra lang-
sidan av Asko for att ddrifran pa stabil
is ta sig till fastlandet vid Stensund.

gruppens erfarenhet och dkvana.

* Ndr flakbildningen uppenbarligen
okade med vixande avstand mellan
flaken, borde jag ha radgjort med
gruppen om situationen och hur vi

skulle ta oss ur denna.

e Jag borde forstds ha tagit gruppen
iland tidigare och skulle inte ha for-
sokt att pressa oss forbi innanfor den
pdgdende raddningsaktionen.

Ledarens erfarenheter

* Jag borde sjdlv kritiskt ha funderat
kring det aktuella isldget och den
specifika fara det innebdr att dka pa
en fritt hangande isyta med svinga. * Med en grupp av denna storlek
Risken for att hela hdrligheten skulle mdste man som ledare vara mycket
l6sa upp sig i flak och driva ut till mer forsiktig.

havs var alldeles uppenbar och finns

tydligt beskriven i Iskunskapsboken Diskutera

redan i den gamla upplagan fran * Hur undviker du som ledare “folja
70-talet. John-syndromet”?

Jag borde ha stannat upp och hort * Hur kan du fanga upp stimningen
mig for gruppens eventuella rddsla i gruppen infor knepiga beslut?

och kdnslor att dka pa den grad av * Kan man i ett liknande ldge anvdn-
svinga som radde. Jag borde vidare da gruppen, eller ldgga over ansvar
ha forsokt fa en uppfattning om pd den, i storre utstrdckning?

inte direkt farliga. Men det finns ocksa situationer som du bara inte far
hamna i. Isflak, frinlandsvind, véris, att befinna sig l&ngt ut pa tunna isar
och massplurrningar dr beskrivningar som far den mest erfarna ledare att
stanna upp och fundera. Finns dessa risker dér jag 4r? Hur ldngt har jag till
dem? Kan jag gé en annan vig for att undgd dem? Balansen mellan att alltid

ha god marginal till risker som du inte kan hantera, och samtidigt erbjuda fin

skridskodkning ar en delikat uppgift och en av de viktigaste i ledarskap p4 is.
Samtidigt som du inte far utsétta gruppen for fara, vill gruppen inte enbart
gneta i skarfore narmast land. Lyssna till gruppen, bedom situationen och
utsatt den inte for situationer dar retrétten inte ar sékrad.

Metaforen "horisontell alpinism”
Ytterskdrgardsturer kan bendmnas som en form av horisontell alpinism. Det
finns manga likheter och erfarenheter att hamta till isen och skridskovérlden

Sen ankomst skapar oro

Efter lunch, sydvdstlig kurs, Oster om
Systrarna. Frid och frojd, underbar is,
alla var lyckliga. 1,5-2 km norr om
Ingalskdr lade vi om kurs och styrde
rakt mot Hallonstenarna. Planerna
var att ta en andra, kort rast ddr, och
sedan glida hem i medvinden pd den
stabilare isen i Svartlogafjdrdens vdst-
liga delar. Men se det gick inte alls.
Isen tunnade ut alltmer ju ndrmare
malet vi kom. Ndr ndgra hundra meter
daterstod gick en tungviktare mitt i
gruppen igenom isen.

Efter mycket sokande for att komma
till Hallonstenarna och efter tva fotbad
i det sékandet, fick vi ge upp och pabor-
ja atertaget. I och med det var det bara
att acceptera att vi skulle bli minst en
timme forsenade till dtersamlingen,
vilket jag ringde och meddelade sam-

bandsbussen. Klockan var da 30 minu-
ter efter atersamlingstid. Ddrefter dkte
vi i egna spar tillbaka, men nu vdster
om Systrarna och rakare mot Sunda-
skdren, som ndddes efter vissa besvdr.
Nagra ytterligare lurigheter senare var
vi tillbaka pa den stabila isen ndra
Blidélandet, och behévde bara se upp
for mer ordindra vindbrunnar och smd-
rdkar. Aven transportchefen var littad
och passade pa att ge mig en valfor-
tjdnt reprimand for sen ankomst.

Ledarens erfarenheter

* Var alltid beredd att tdnka om.

* Vind tillbaka i eget spar tidigt.

* Informera snarast andra grupper
om din grupps prekdra situation.
Jag borde mycket tidigare ha gett
det uppdraget till nagon i gruppen.

for att undvika tidsbrist
bor du gora en upp-
skattning av var gruppen
behover befinna sig en
timme fore avfard hem.



fran fjallvarlden och begreppet alpinism:

* Bada sker i vintermiljé med minusgrader.

* Vindstyrkan paverkar dig i de olika miljoerna.

* Vaderforandringar kan ske fort och innebar ménga
ganger siktforsdmringar.

* Det stéller krav pa din och deltagarnas utrustning och
fysiska status.

* Det kan ibland vara langt till skyddad plats.

* Du maéste kdnna till det historiska vaderperspektivet,
for att kunna bedéma riskomraden.

* Vid végvalsplanering stéiller det krav pa att du kdnner
till svagheter/faror, sd att turen kan bli séker.

De yrkesverksamma bergguiderna brukar prata om
"trafikljuset”, nér de riskbedomer ett tankt tur-/skidom-
réde. De anvander tre farger nir de planerar och dven
under genomforandet av sin aktivitet:

Grona omraden ar sdkra omraden, exempelvis breda
dalgangar. Oversatt till ismilj6 kan det vara exempelvis,
stabil och trygg is som har legat en langre tid. Isen
paverkas inte namnvért av yttre omstandigheter.

Gula omraden &r passager eller strickor dér det finns
en kalkylerad risk och vissa sdkerhetsarrangemang och stor forsiktighet vidtas.
Dessa omréden forsoker guiden undvika i méjligaste man, men tvingas kanske
ibland att gora en passage genom. P& isen kan det vara: Omraden som &r klart
paverkbara av viaderférhallandena till exempel sund, skérgérdsisar, iskant till
Oppet vatten, stora omraden av tunn nylagd is, varis med mera. Dessutom kan
stabila men nylagda omraden snabbt bli svirbedémda (skifta farg) vid
vaderleksforandring exempelvis vid vindkantring, vindokning, kraftigt sno-
fall. Att det finns en eller flera retréttvigar dr ett méste.

Roda omraden &r forbjudna och kan medfora en direkt livsfara. Ofta dr det
lavinomraden. For ldngfirdsskridskodkare kan det vara iskanter vid fran-
landsvind, omraden med stor variation av iskvalitet och att det vantas kraf-
tigt snofall under dagen, stora isytor av tunn och svag is, exponerad skér-
gardsis vid instabilt vaderlage.

Fordndringar kan ocksa ske under dagen, d& omréden som tidigare var
grona kan bli gula och gula kan bli réda. De fordndringar man bor vara vak-
sam pa ar om temperaturen stiger, vindkantring sker samt nederboérd. Dessa
parametrar kan innebéra att omradena forandrar farg pa bara ndgra timmar
och blir livsfarliga.

Massplurr med lycklig utgang

Vi dkte ut mot oraden i sédra Svdrds-
fjdrden. I fladerna mellan 6arna var
det tunt, det mdrktes tydligt, men jag
hade inte noterat att isarna var svaga
eller farliga pa annat sdtt, sd jag hade
inte haft anledning att varna gruppen
eller beordra sdkerhetsavstand. Min
grupp dkte ddrfor ganska vdl samlad.
Ndr man kommer ut pa svag kdrnis
mdrker man hur ldtt isen spricker
och att saltis bagnar. Hér vid Tallskdr
madrkte jag ingetdera. Jag pikade
mycket i borjan, men dr van att dven
kdnna av isen genom dess ljud och
genom att kdnna med skridskon.
Ddrfor pikade jag inte och fick ingen
forvarning om fara. Sjdlv trillade jag
framat da min ena skridsko skar ige-
nom, vilket troligen rdddade mig fran
plurr. Da jag reste mig och krop fram-
at hade flera i gruppen redan plurrat
bakom mig och inom 20 sekunder
hade atta eller nio deltagare plurrat!
Situationen mycket stressande.
Gruppen upptrddde dock lugnt och
sansat. De kvarvarande kastade
linor till de mest utsatta, jag behovde
bara kolla att ingen var i riktig kris.
Aven de som plurrat upptréddde s
lugnt som man kan i denna svara
situation. De som kastade linor gjor-
de bara ett fel, de backade inte till
full linldngd innan de borjade dra, sa
tre eller fyra plurrade nog ndr de
drog linorna fran en svag isposition.

Totalt plurrade 12 personer inom
nagra minuter. De som lag i mitten
av vaken med stort avstand till fast is
lag i flera minuter. Vi kunde sen byta
om pa Tallskdr ddr alla fick varm
dryck i varmande sol. Vi pratade
redan hdr om vad som hdnt och alla
var vid gott mod. Ndr vi nadde fard-
malet vid Svdrdsund kom en av de
yngre deltagarna, en for mig okdnd
kille i 30-arsaldern, fram till mig och
sa att han tyckte att jag var en
“himla bra ledare”! Detta spontana
berém pa plats kdndes bdttre dn allt
berém jag tidigare fatt under min
hela ledarkarridr!

Ledarens erfarenheter

e Jag skulle naturligtvis ha tagit det
forsiktigare, pikat mer och beord-
rat lucka mellan deltagarna.

e Jag skulle tagit allas namn, telefon-
nummer med mera, for att efterdt
ha kunnat kommunicera med del-
tagarna om deras reflektioner.

e Jag kommer att tveka att ge mig ut
pd tur pd osdkra skdrgardsisar i
fortsdttningen.

Diskutera

* Om du varit ledare for gruppen,
hade du gjort nagot annorlunda?

e Var det rentav tur att gruppen var
“ithopklumpad” sa att isen brast
direkt?
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... vilka for- och nackdelar

finns det med att "f6lja
John".

. har du eller nagon i din
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grupp gatt igenom pa
utmattad is?
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For dig ar det relativt enkelt att fora over fjéllets krav till langfardsskridsko-
dkningen i exponerad miljo, typ skérgérdsturer eller motsvarande. Dessutom
kan du i din egen planering enkelt tdnka 6ver skridsko-/turomradet i olika
typer av farger, det vill sdga faror med kalkylerad risk.

Far du aldrig dka pé& nagra gula omraden? Det beror pa! Ger du dig ut med
en grupp pa ett gult omrade, tar du en kalkylerad risk. Den kalkylerade
risken har sjalvklart en stor skala, men det viktigaste ar dock att komma ihag
att du tar en risk. Ar det tillatet att ta en kalkylerad risk som ledare, eller ska
risktagandet och att tinja pé grinser endast ske i mindre privata grupper?
Om det &r tillatet att ta en kalkylerad risk, hur stor far den da vara?

Langfardsskridskodkning &r en friluftsaktivitet som kréaver ett hogt séker-
hetstdnkande. Lite av tjusningen fér ménga ar just att ténja lite pd grénserna.
Ger man sig aldrig ut pa den nagot svajiga och knakiga isen kanske en del av
upplevelsen gér forlorad. Men &r det okej som ledare att ta ut grupper dar
det finns ett risktagande? Ar alla i gruppen medvetna om att en risk tas och, i
sé fall, uppskattas det av alla deltagare?

Risken med att fdlja John

Nagra av den senaste tidens incidenter pa is har berott pa att grupper &ker
efter varandra. Ledarna i efterféljande grupper har lagt sig i den forsta
gruppens spar, vilket innebar att man frivilligt franhént sig ansvaret att bedéma
isen for den egna gruppen. Visst dr det ett behdndigt satt — ska man passera
en tunnare passage ar ju isbedomningen redan gjord. Detta innebér pa intet
sétt att du sjélv kan ska sluta att bedéma isen.

An virre dr om du foljer i andra gruppers spar under en lingre tid. D&
tappar du kénslan for vilken typ av is du aker pa. Dessutom ér risken 6ver-
héngande att isen efter ett antal grupper mattas ut dér den ar tunn. Om det
finns alternativa vagar, eller om det &r lika bra is vid sidan om, vélj ditt eget
spar och ta ansvar for ditt eget vagval. Det ger dig bist istrdning. DA behaller
du fokus pé isbedémningen, din viktigaste uppgift. D4 1ar du dig det viktiga
att lita pa ditt eget omd6éme, inte andras.

Gruppmarginal

Gruppdeltagarna ska kunna njuta av en trevlig tur pa isen och inte behéva
kampa for att hinga med. Gruppen ska dka med marginal. Som ledare méste
du kunna bedéoma om tempot ar ldmpligt. De allra flesta grupper annonseras
i ett visst tempo. Din ambition ska sjilvfallet vara att ha det tempot. Anda méste
du ta hédnsyn till hur merparten av deltagarna kénner det. Genomgéende ar
det battre att aka lite for langsamt 4n lite for fort. Var inte radd for att ta det
lugnare. Om gruppen tystnar kan det vara ett tecken pa att det gar lite for fort.
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har du missat bussen,
béaten eller farjan ndgon
gang? Hur kunde det ha
undvikits?

hur organiserar du din
grupp om nagon plurrar?

hur organiserar du din
grupp om halva gruppen
(minst 5 pers) plurrar?

Tidsmarginal

Tider ar till for att hallas. Inte bara dina egna deltagare 4r beroende av de
tider som anges. Ocksa andra grupper drabbas om exempelvis hemtranspor-
ten forsenas av en Gveroptimistisk ledare. Ska du gora en extra sving med
gruppen s gor det nér du ar sdker pa hur lang tid det tar till mélplatsen eller
med sddana marginaler att du utan att pressa deltagarna hinner till mélet
aven om det skulle vara djupsno sista biten. Ha alltid tidsmarginaler. Skulle
du hamna i tidsbrist ska du alltid kontakta den samordnande ledaren eller
busschaufféren och informera om ldget. Gar inte det kan en 16sning vara att
skicka négra snabba dkare i forvag.

Plurr

Om nagon i din grupp plurrar &r det ett misslyckande for dig och for gruppen.
D4 har du inte valt en sdker vég. Da har du inte varit tillrackligt fokuserad pa
isbedomningen. Da har du inte flaggat tillrdckligt tydligt for deltagarna att

Konsten att sta emot

Foljande erfarenhet dr hamtad fran
centrala Likstammens nylagda is i
ostra Sodermanland. Jag befann mig
stdende med 18 deltagare i 5-10 m
lucka pa 4-5 cm tjock kdrnis. Eftersom
jag bedomde att isen var for tunn
ropar jag bakat i ledet att vi skulle
vdnda utan att fordndra avstandet
mellan oss. Ingen utsedd kékarl fanns
och jag var ensam ledare i gruppen.
I samma 6gonblick kom en annan
skridskogrupp och dundrade om oss,
och det uppstod sprickbildning.
Bussen vintade antagligen och jaga
tid lag undermedvetet i varje skdr.
Jag fick senare berém av en delta-
gare for att vi vande. Sjdlv tyckte jag
dock att jag varit for feg. Denna dag

pratade jag dven med en yngre kvinn-
lig ledare som med sin grupp hade
skrinnat runt ndstan hela sjon. Hur
feg far man bli? Jag kdnde att upple-
velse och sdkerhet stod mot varandra.

Ledarens erfarenheter

* Vid ndrmare eftertanke gjorde jag
nog rdtt som inte overskred min
kompetensnivd.

Diskutera

 Hur skulle du gjort i motsvarande
situation?

* Har du varit i en liknande situa-
tion? Vad gjorde du da?

* Kan hdnsyn fran mer erfarna ledare
gora att sadana situationer undviks?

de ska vara forsiktiga. I de allra flesta fall &r en plurrning odramatisk. Man
kommer oftast upp fort och kan snabbt byta om. Plurrning pa tunn is eller
varis dr daremot betydligt allvarligare. D4r ska marginalerna vara extra
stora.

Om det &r du sjalv som plurrar och du inte har ndgon ledarkollega med dig
pa turen, bor du snarast bedéma om du behéver utse ndgon som tillfalligt
ersitter dig i vintan p& att du ska komma i ordning. Ar det inte du sjilv som
plurrar bor du snarast involvera resten av gruppen. Undvik att engagera dig i
detaljer om du inte méste. Se till att Gvriga gruppen drar upp och tar hand
om den som plurrat. Till exempel behéver den som plurrat hjalp med att ta
av sig de bléta kladerna. Din roll 4r att ha en 6vergripande funktion och fa
resten av gruppen att arbeta dir det behovs insatser. Prata med den som
plurrat, sa att du hela tiden kan bedéma vederborandes tillstand. Se till att
plurraren snabbt blir varm och att de blota kladerna fordelas pa 6vriga i

gruppen.

Turen och dagen avslutas

Det 4r vid slutet av turen som manga deltagare far det tufft, samtidigt som
en del vill spurta. Att komma fram till slutplatsen spridda 6ver ett par kilo-
meter kan vara en konsekvens av ett déligt ledarskap under slutet pa dagen.
Den sista timmen ar det en stor fordel om isforhallandena ar enkla, det vill

En plurrning dr
ett misslyckande.



Att hela gruppen
kommer fram sam-
tidigt dr en hederssak.

sdga att isen &r siaker. D4 kan du koncentrera dig pa gruppen. Normalt ar
gruppen nu sa samkord att de starka dkarna av sig sjélva stéttar de som aker
lite langsamt genom att ta vinden eller pa annat sétt underléatta. Med bra
uppsikt bakét och med god kontakt med din ledarkollega, alternativt kokar-
len, kan du ldgga dig i ett behagligt avslutningstempo. Vid det hér stadiet av
turen ska alla utan problem kunna hinga med.

Ofta kommer flera grupper fram till slutpunkten samtidigt. Kompisar i
olika grupper vill snacka om dagen och en del dkare ser inte var den egna
gruppen har tagit véigen i den allminna réran. For att fa en fin avslutning pa
en fin tur med fin sammanhéllning 4r det en bra idé att stanna gruppen

nagra hundra meter innan slutpunkten. Dar kan du som ledare avrunda
turen pa ett bra satt. Extra viktigt med eftersnack &r det om nagon incident
intréffat under turen. Prata igenom héndelsen under lugna former.

Se helst till att vara framme vid slutpunkten 10-15 minuter fore avtalad tid.

Feedback fran gruppen

For att utvecklas som ledare ar det nédvéndigt att fa feedback. Det &dr du
som ska soka feedback, det vill sdga synpunkter pa ditt sitt att leda.

I diskussioner med andra ledare far du en typ av aterkoppling och ldrande.
Av deltagarna i gruppen far du en annan typ av aterkoppling. Rasterna ar
utmarkta tillfallen att testa hur deltagarna upplever turen, men mest
intryck har de naturligtvis efter turen. Passa darfor pa att f& in synpunkter
nér ni avslutar. Du kan till exempel stélla fragor som: ”Jag kédnde att jag

Erfarenhet hjilper inte alltid

Gruppen bestod av tio mestadels myck- packa ner isfrusna kldder, hjdlpa till
et erfarna skridskodkare. Det var 5 med omklddning med mera. Efter en
minusgrader och lite blasigt och lag knapp halvtimme dr allt klart.
ndrmare en decimeter sno fliackvis pa Gruppens ledare har langsamt fatt @
isen. Pd ett omrdde korsade gruppen upp vdrmen och fdrden gar vidare. ; DISKUTERA .. J
ett storre vitt omrade da plotsligt leda- - har du n3gon erfarenhet
ren plurrar. Aven andra efter ledaren Ledarens erfarenhet av nagon allvarligare
plurrar, men vdnder sig snabbt om och * Trots att alla var mycket erfarna skada? Hur agerade du?
tar sig upp med hjdlp av en ispik fran skridskodakare tog det vdl lang tid
en deltagare pa isen. Efter en halv innan ledaren kom upp pd isen.
minut kastas linor till ledaren. Den * Tack vare fordelning av uppgifter till
tredje linan (efter en dryg minut) hela gruppen blev ledaren varm och
hamnar sa ndra att han kan fa grepp kunde fortsdtta.
om den och dras upp.
Ledaren dr nu trétt och fryser och Diskutera
snabbt beslutas att aka 300 m in till e Ar det en fordel eller nackdel att ha
ndrmaste 6. Vdl framme har kldderna erfarna dkare i gruppen vid lik-
frusit till is och hela gruppen hjdlper nande incidenter?
ledaren att byta om. Ndstan samtliga * Forsvarades ledarskapet under
deltagare har olika uppgifter; ordna plurrningen av att det var just leda-
varm dryck, ta upp torra kldder, ren som plurrade?
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hur brukar du avsluta
turen?

anvander du dig av
nagon form av feedback
for din egen utveckling
efter turen? Ge exempel.

har du nagon ledare
som du lite mer regel-
bundet diskuterar erfa-
renheter med?

vad gor din forening for
att underldtta erfaren-
hetsutbyte mellan
ledare?

kanske &kte lite fort kring Storudden, hur upplevde ni det?” eller ”Sista
rasten blev i senaste laget, 4r jag ensam om att tycka det?” Gruppens svar pé
sadana fragor kan leda till ytterligare synpunkter och kritik.

Det hdnder att andra ledare &ker med din grupp som deltagare. Da kan du
stilla mer allmént héllna fragor om hur han eller hon uppfattade ditt ledar-
skap.

Feedback fran andra funktionirer pa turen

Resan tillbaka 4r ocksé viktig for den som vill utveckla sitt ledarskap. Dér
traffar du ledare som haft andra grupper. Av dem kan du ldra dig mer om
végval, isforhéllanden och annat som ar kopplat just till den sjon, alternativt
skargédrden. Gor det nar du fortfarande har en klar minnesbild av hur det ser
ut. Om du pa s& satt systematiskt skaffar dig information och feedback fran
dina turer, kommer du hela tiden att utvecklas som ledare.

Tid for reflektion

Erfarenheter méste sjunka in for att man ska ta till sig dem ordentligt. Darfor
ar det viktigt att du ger dig tid att reflektera, i bussen efter turen eller i
bastun nir du har kommit hem. Var du gor det &r inte sa vésentligt, bara du
ger dig tid att fundera pa dagen och dra slutsatser av det som intréffat. Glads
at hur bra turen blev och att du hade sé stor del i resultatet. Lir dig mer av
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Skaffa dig en ledarmentor eller "ledarpolare” som du kan bolla funderingar kring ledarskapet med.

Bjud in till feedback
genom precisa fragor.

de synpunkter som kommit fram och ta med det till nésta tur. Gor gidrna
noteringar om vad som fungerat bra och vad du kan utveckla.

Dela garna med dig av dina erfarenheter till andra ledare. Det gagnar hela
foreningen och innebér dnnu béttre turer dven for 6vriga medlemmar.

Att ha och vara mentor

Vi kan varmt rekommendera ndgon form av tydligt mentorskap. Mentorerna
ska vara erfarna ledare och bor utses tidigt i ledarutbildningen. De blir fore-
bilden/handledaren/bollplanket/stodet genom hela ledarutbildningen.

T )

en fortbildningform, eller rattare sagt en utveckling av befintliga ledare, som manga
ganger underskattas dr den gamla hederliga studiecirkeln. Att sitta sig i mindre
grupper om 5-7 ledare av olika kon, alder och erfarenhet och diskutera fall/situatio-
ner/handelser fran olika langfardsskridskoturer, kan vara mycket utvecklande. Under
en manad traffas ni 3-4 ganger och utbyter erfarenheter och tankar. Infor varje gang
bor ni ocksa ha l3st in er pa nagon form av litteratur, varfér inte delar ur exempelvis
denna bok. Syftet dr att 6ka kommunikationen mellan er som ledare, att reflektera
kring ditt eget ledarskap och Gka din sjilvkdnnedom. Samtidigt stirks sammanhall-
ningen i foreningen.

Bogserbatsmysteriet

Isen holl pa att ldgga sig i Stockholms
ytterskdrgard. Tva gang bestamde sig
for att prova lyckan med en tur fran
Blido i norr till Sandhamnsfarleden i
soder for att ddr ta sista ordinarie
Waxholmsbat for dagen hem. En
lagom dagstur med bra tidsmarginaler.
Lyckan med hdrliga isar ut till

ytterskdrgardarna ledde oss dit — men
inte hem, eftersom den is som dagen
innan varit maojlig att ta ner mot
Sandhamn hade gatt upp. Det var
bara att gora en lang omvdg. Is som
inte var akbar eller rdnnor hindrade
oss att aka at nagot annat hall dn mot
Waxholmsbryggan — eller tillbaka. Att
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vinda i tid dr en dygd, men svdr. At-
skilliga timmars akning i morker gjorde
att det senare alternativet bedomdes
vara alltfor riskfyllt. Manga timmar
reservtid hade vi, men de tog slut
allihop, i svar vrakis. Nu borjade tiden
rinna ut.

Om den andra gruppen var fore,
kanske kunde de géra ndgot at
Waxholmsbdten? Kunde de fa den att
vdnta? Ett telefonsamtal till den
gruppen, som mycket riktigt lag fore,
gav besked att de skulle gora vad de
kunde. Svaret kom prompt och
kristallklart ndr den andra gruppen
pratade med skepparen: Waxholms-
bolaget vintar ALDRIG.

[ det tdatnande morkret sag vi pd
nagra kilometers avstand baten ldgga
ut fran bryggan, en hdrlig bat som
med stor sannolikhet var vdl forsedd
med smorgdsar, vatten, 6l, kaffe, wie-
nerbrod och vilsamma sdten. En kvart
senare stod vi ddr pa bryggan och sag
akterlanternan forsvinna.

Men den forsta gruppen hade sett
ndagot intressant fran bdtens skona
salong — en BOGSERBAT som 1dg for-
tojd ndagra hundra meter bortom
bryggan, med belysningen tdnd och
motorn igang. En ledare mdste ju
vdrna om sin trupp, sa forst gallde det
att se till att gruppen installerade sig i
den trevligt uppvdrmda vdintkuren,
utrustade med halvtimmestimer, for
att sedan sjdly ga och bese bogserbad-
ten. Det var ett spokskepp, overgivet av
en besdttning med okdnt éde. Ater vid

bryggan kunde jag konstatera att grup-
pen hade det bra i vintkuren. Den som
gjort varnplikten vet vad eldvakt innebdr
— det innebar att se fram mot att vaka
over timern i halvtimmespass under
natten, i vdintan pd morgonbaten.

Pa skdrgardsvdntkurens vdgg fanns
dock ett anslag med telefonnummer,
varav ett gick till “bdttaxi”. Ett samtal
kunde inte skada. En vinlig men
bestdmd mansrost svarade att visst,
det gick bra att bestdlla battaxi “for 14
glada skridskodkare” nér han sjosatte
till sommaren. Bogserbdten dda, vad
visste han om den? ”Den gar inte i
kvdll.” Da sdg vi en bat ute i farleden.
Kanske mansrosten visste vilken den
var, och kunde omdirigera den? Nytt
samtal. Den hdr gangen var mans-
rosten tillfdlligt ute, och en vdnlig
kvinnorést meddelade att vi skulle for-
soka det hdr och det hdr och det hdr
telefonnumret forst, annars fick vi vdl
aterkomma. Sagt och gjort. Det hdr
och det hdr och det hdar numret svarade
dock inte, alltsa kom vi igen. Med stor
tvekan lovade hon att de skulle vara
ddr “om cirka en timme”. Priset? 1 800
kr. ”Peanuts” tyckte jag, gruppen pro-
testerade vilt. I telefonen horde jag ett
uppsluppet skratt fran glada manni-
skor runt kvinnorésten.

Under tiden skulle vi dock ha det
bra! Kvinnorosten berdttade att baten
var uppvdrmd, oldast och att lysknappen
satt pd identifierbar plats. Kokarlen
fick dterta sitt uppdrag, och i natten
ringlade ett led skuggor ivdg i stav-

gang over landkallen. Det var under-
bart att komma in i varmen.

Nu aterstod vintan. En timme kan
vara lang, sdrskilt som den timmen
enligt klockan blev en och en halv.
Nytt samtal. ”Vi dr ddr om en halv-
timme.” Ocksd en sadan kan vara
lang. Efter fyra timmar, klockan nio
pa kvdllen, horde vi ett muller — men
inte fran sjosidan utan fran land. Ddr
kom en karavan med fyra snoskotrar
med mycket folk, bland annat skeppa-

ren sjdly och hans hund. Och det bar
till sjoss.

Dessa skdargardsbor var, precis som
vi, lyriska 6ver isvintern. De kunde
fritt besoka varandra med skoter. De
hade lastat skotrarna pa baten i
Sandhamn, akt over rdnnan, fortojt,
lossat skotrarna, och dkt till krogen
Wedholms Fisk pa Moja for att méta
vdnner och sldktingar for att fira vin-
tern med en rejdl lordagsmiddag. Mitt
i den ringde jag. Och de stdllde upp.
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Undra pa att de ville avsluta midda-
gen i lite lugn och ro. Ndsta lordag
skulle de dta middag pa Svartso.
Dessa hdrliga mdnniskor tyckte: “Ring
gdrna lite tidigare da.”

Bogserbaten, inredd som isbrytande
turbat, tog oss lugnt och sakert till
Stavsnds, ddr sista kvdllsbussen precis
passade. Den blev s@ smaningom full
med ungdomar som férundrat tittade
pa en for lordagskvdllar aningen
apart skara som uppenbarligen inte
var pa vag till krogen. Vid halv tolv-
tiden var nog de flesta av oss dkare
hemma.

Ledarens erfarenheter

e Vilka dr ldrdomarna for mig som
ledare? Egentligen dr det tvd. Den
forsta gdller sdkerheten. Ndr vi
hastade soderut i skymningen bor-

jade tecken komma pa att det gick
for fort, det intrdffade fall och andra
incidenter. Da stannade jag upp,
samlade gruppen, och begdrde bifall
for att minska farten och med det
ocksd med sdkerhet missa baten. Jag
fick det bifallet. For den sista timmens
akning tror jag det var mycket viktigt.
Ett konsensusbeslut gjorde att ingen
ifragasatte fartminskningen och ddr-
med den missade baten. Utan det
beslutet dr faran uppenbar att
gruppen inte hallit samman, med
alla de risker det inneburit.

* Den andra dr mycket generell. Ge
aldrig upp. Det finns lsningar. Om
baten inte gatt — nog hade det varit
mojligt att per telefon fa tag i ndgon
som hade en stuga ddrute till uthyr-
ning for en natt ... eller nagot
annat.

Krishantering
och strategier
vid olyckor

Enligt lag ska rutiner for forsta hjalpen och krisstod i dag finnas pa samtliga
arbetsplatser i samhallet. Det dr ocksd viktigt att foreningar och frivilliga
organisationer har en praktisk, men ocks& mental, férberedelse for att en
olycka kan handa. Speciellt viktigt dr detta for verksamheter dar tillbud och
incidenter regelbundet forekommer. Darfor bor alla 1dngfardsskridskoledare
ha genomgatt kurser i forsta hjilpen och hjéart-lungraddning (L-ABC-/HLR).

Krishanteringsberedskap

Information och diskussioner kring krishantering bor ha tagits upp. En psyko-
logisk reaktion av en handelse, olycka eller incident, bor normalt kunna hanteras



av klubbens ledare och medlemmar/kamratstod. I vissa fall kan de inblandade
behdva ytterligare hjalp. D& kan ett avlastningssamtal eller debriefing vara till
hjélp. Alla ledare kan ha behov av debriefing i efterarbetet av incident, men
framfor allt ar det viktigt for mindre erfarna och nya ledare. Enbart vetskapen
om att méjligheten finns 6kar tryggheten och sidkerheten. Darfér rekommen-
derar vi alla féreningar att ha ndgon form av krishanteringsberedskap.

Syftet med att starta en sé kallad krishanteringsgrupp é&r att det finns en
mental beredskap, om olyckan skulle vara framme. Mycket dr vunnet om
man har tankt till innan! En krishanteringsgrupp kan stodja och hjilpa
ledare och medlemmar, men ocksa en styrelse som fatt en aktiv roll i exem-
pelvis efterarbetet. Vid en debriefing 4r malet att minska paverkan av en
héindelse eller incident, bearbeta och hjilpa till med atergdngsprocessen och
i det 1angsiktiga perspektivet dimpa kommande stressituationer.

En krishanteringsgrupp bor besté av professionellt utbildade personer i kris-
hantering och debriefing. Personerna bor ha egen erfarenhet av langfards-
skridskodkning och en god forstéelse for verksamheten och de situationer som
kan uppsta. Gruppen ska vara litt att fa kontakt med och vara kiand bland
befintliga ledare och medlemmar. Mindre féreningar som inte har mojlighet att
ordna en egen krishanteringsgrupp kan kontakta kommunens motsvarighet.
Inom Friluftsfrimjandet finns ett centralt stod for kris- och mediehantering.

Sa har kan du agera
Négra rdd och tips pd hur du som ledare kan agera vid en olycka eller incident.

Overblick av liget

Forsok fa en éverblick av situationen. Ar liget livshotande? Vad har hént, hur
manga ar inblandade, vilka dr de akuta riskerna for den/de skadade och for
ovriga? Vad ar viktigast att gora forst? Behovs mer hjalp? Larma vid behov
112. Var exakt befinner vi oss? Ange om mojligt GPS-position!

Behall ledarskapet

Organisera och delegera uppgifter till olika personer i gruppen. Overblicka
och styr rdddningsarbetet, gor inte allt sjélv. Inventera resurserna i gruppen
och be sjukvardskunnig ta hand om skadade. Finns det andra anvidndbara
kompetenser i gruppen? (Denna inventering bor ske fore avfard!)

Skadade

Ge forsta hjilpen pa plats. Hur behover skadade hjélp dérefter? Vilka trans-
porter beh6vs — buss, taxi, ambulans eller helikopter? Beh6ver ndgon anhorig

kontaktas? Finns ICE (in case of emergency) i den skadades mobil?

Notera namn och telefonnummer till skadade personer (komplett grupp-
deltagarlista med namn och telefonnummer bor ha samlats in fore avfard).
Ring upp dessa pa kvillen eller dagen efter. Informera om eventuell for-
eningsforsakring.

Information

Informera hela gruppen kontinuerligt om laget. Manniskor blir mindre
stressade nér de vet vad som hénder och nér de kdnner att de kan hjalpa till.
Informera &ven vid behov andra ledare. Hur behover resten av dagens tur
planeras om?

Den dvriga gruppen

Efter det akuta skedet, kontrollera reaktioner i gruppen. Verkar ndgon vil-
digt skdrrad? Informera igen och berétta om eventuell omplanering av
dagens tur. Stanna, ta en fikapaus och vila vid behov. Ga igenom vad som
hént och 14t deltagarna fa ”prata av sig”.

Massmedia
Informera pressansvarig, det vill sdga ordféranden (om det &r en forening-
stur), om olyckan ar allvarlig. Undvik att tala med massmedia i ett akut
skede, hanvisa i stéllet till styrelsen. Om du kianner dig uppskakad ska du
absolut inte prata med massmedia.

Kontakta négon i krishanteringsgruppen efterdt om du sjalv kdnner att du
behover prata mer om det som hiande - eller kunde ha hént.

Forsakringar

Alla ledare i organisationer kopplade till Riksidrottsférbundet eller Frilufts-
framjandet har en olycksfallsforsidkring. Det innebér att man ar forsdkrad om
man skulle drabbas av en olycka och skada. Forsdkringen géller under upp-
draget. Resa till och frén uppdraget rdknas ocksa. Som ledare dr man alltsd
”skyddad” av sin forening. Foreningar har &ven en ansvarsforsakring som
géller for tredje man, det vill siga en deltagare i gruppen eller ndgon annan
utomstdende. Enda mojligheten att sjélv bli drabbad efter skada pa tredje
man dr att man varit grovt vardslos eller avsiktligt skadat tredje person.



Tips till langfardsskridskoledare

Ta en forberedelsekvart vid lunchtid dagen innan ett uppdrag
Bygg sjalv upp ditt lokala natverk for isinformation

Det ar du som bedomer isen pa plats, inte isinformatdren
Led bara pa isar du beharskar

Folj inte John om du inte maste, ldgg dina egna spar

o0k wWh=

Det ar din skyldighet att dndra eller avbryta turen om du inte
kdnner dig saker
7. Kombinationen dppna isytor med dppet vatten och franlandsvind
ar farlig
8. Tank "plan B" vid minsta osdkerhet
9. Gor vid starten upp hur ni ska kommunicera via mobilen
10. Ha alltid en kokarl
11. Klara ut med kokarlen ert agerande i stort vid en nddsituation
12. "Involvera deltagarna" redan vid forsta motet
13. Anvand 2 och 2-metoden nar det ar lampligt
14. Kartan &r din "ledstang" .... trdna kartlasning
15. Ta med "backspeglarna”, ha koll bakat i gruppen
16. Var sist fran rasten, stressa inte deltagarna

17. Varimali tid, rdkna ut var du maste vara en timme innan atersamling

for hemfard
18. Bjud in till feedback genom precisa fragor till gruppen
19. Jobba med ditt ledarskap, skaffa en ledarmentor
20. Satt mal for ditt ledarskap for att bli annu battre

Skridskoorganisationer

Friluftsfraimjandet

Friluftsfrimjandet ar i dag storst pa friluftsliv, med mer d@n 8 miljoner friluftstimmar
per ar, 8 000 ledare och 100 000 medlemmar. Organisationen har funnits sedan 1892
och dndamalet &r fortfarande detsamma: "Att framja aktiv fritid och darmed verka for
folkhdlsa och livsgladje.” Friluftsframjandet har ungefdr 700 aktiva langfardsskridsko-
ledare som erbjuder ledarledda turer i nastan 100 lokalavdelningar dver hela landet.
www.frilufts.se

GIH

Gymnastik- och idrottshdgskolan, GIH, ar Sveriges enda fristdende fackhdgskola for
idrott och sedan 1813 Sveriges fraimsta kunskapscentrum fér kombinationen fysisk
aktivitet, idrott och halsa. Undervisningen innehaller bland annat mdnga moment som
ar mycket uppskattade; friluftsliv med 6vernattningar, fjdllturer, paddling, lang-
fardsskridskoakning i skdrgarden, dventyrspedagogik med mera.

www.gih.se

SSSK

Stockholms Skridskoseglarklubb, SSSK, &r Sveriges storsta forening for langfardsskrid-
skoadkning och skridskosegling med drygt 14 000 medlemmar. Nastan alla féreningens
medlemmar ar bosatta i Stockholmsomrédet eller i 6stra Svealand. SSSK férlagger
huvuddelen av sina turer till dessa omraden, men ibland dven ldngre bort fran Malar-
dalen. Turer med grupper i upp till sju olika nivaer, anordnas minst tre dagar i veckan
under sasong.

www.sssk.se

Svenska Skridskoforbundet

Svenska Skridskof6rbundet @r en av 68 idrotter inom Riksidrottsférbundet och har till
uppgift att frimja och administrera hastighetsakning pa is, Short Track, hastighets-
akning pa rullskridskor samt langfardsskridsko pa is i Sverige. Forbundet bildades
1904 och bestar idag av 96 medlemsfdreningar.

www.skridsko.se
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Att aka langfardsskridskor pa naturis ar en fantastisk friluftsaktivitet. Det
handlar om naturupplevelse, frihetskdnsla, umgéange med likasinnade och,
for vissa, fartens tjusning.

Det hdr dr en bok som handlar om ledarskapet pa langfardsskridskor. Ett
ledarskap som ar unikt. Vad ska man ténka pa for att kunna leda en grupp
pa naturis sikert och tryggt? Vilket ansvar har man som langfardsskrid-
skoledare? Hur planerar man en tur?

Materialet tar upp hur du agerar som ledare, att leda grupper pa is, ledar-
skap i praktiken samt krishantering.
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