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PER-OLOV STROM

Del 2

Att bli hogpresterande:
att gd fran A dll B

Jag har i foregiende avsnitt redogjort f6r mina reflektioner och erfarenheter av hur
hogpresterande system tinker kring sina verksamheter (foreningar eller foretag) och
det dagliga arbetet. I den hir andra delen av kapitlet vill jag i stillet fokusera pa hur
man kan tdnka kring organisatorisk férindring utifrin sin ledarroll. Vare sig du vill
forindra din organisation till att bli mer hogpresterande, utifrin min definition, eller
vill géra andra justeringar, sa dr det essentiellt att fi perspektiv pa vad som ir viktigt
i en forindringsprocess och dess komplexa foreteelse som kan forstds pa si minga

olika nivaer.

"Det enda varaktiga ir f6rindring”, lyder ett 2 500 ar gammalt ordsprak. Ménga, el-
ler kanske de flesta, férindringar sker utan att vi i ndgon direkt mening har majlighet
att paverka. Nya arstider eller till exempel marknadens svingningar paverkar vara liv
utan att vi kan gora si mycket at det. Det jag vill fokusera pa hir ir de férindringar
som gr att paverka. Bland sidana riknar jag hur vi kan férindras i en grupp for att
littare nd vira mél, som till exempel att lyckas ta medalj eller ma bittre tillsammans.
Hir finns ocksd flera nirbesliktade begrepp som kan vara virt ate urskilja, som till
exempel vad det ir for skillnad mellan férindring och forbittring.

I mict tinkande gor jag en smirre acskillnad pa dessa begrepp dven om det kan fram-
st som en smaksak eller semantisk detalj.

B Forbittringar forknippar jag primirt med vad jag tidigare beskrivit som det kon-
tinuerliga lirandet” och med att till exempel loopa, ddr forindringarna ir sma men

betydelsefulla i lingden och i sin helhet.

B Forindring ddremot &syftar ndgot storre, en plan for att gé frin lige A till lige B
och dirmed strukturera om vad som kan kallas for den organisatoriska "kulturen”,
att sonika forindra sittet act vara pd tillsammans.

Forindring

En forsta grundliggande forutsittning for act en forindring ska bli som du vill att
den ska bli, 4r att du tar makten ver férindringen och inte limnar nigot at slum-
pen. Sjilva forindringens utgangspunke utifran min definition ir att ta sig fran ett
nuvarande tillstdnd till ett framtida énskat tllstdind. Vad jag menar (vilket jag inte
dr ensam om) ir att hdgsta ledningen i en organisation tar ansvar och inser att de ar
viktiga (helt nédvindiga) for att forindringen ska bli sann. Det innebir som sagt att
du som ledare maste fraga dig sjilv "vart vill jag eller vi?” och direfter "vill jag det
tillrickligt mycket for att initiera och genomféra det?”

Stora (organisatoriska) forindringar 16ses inte pa en dag, det dr en pdgiende och ofta
trég process och dirfér méste ditt engagemang och din beslutsamhet vara klar fran
dag ett.

Prestation o
N Jag/vivill hit!

> Erfarenhet

FIGUR 3.5. Tankemodell for férindring. Vigen frdn ett nuvarande lige till ett 6nskat lige
innebir ofta en period av oro och kaos innan det blir bittre.

For att underlitea forstdelsen av utgdngspunkeen for férindringsprocesser, anvinder
jag en figur som jag kallar for tankemodell for férindring. Modellen visar hur ett
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jag” eller ett “vi” innan férindringen befinner sig i ett nuldge som i forlingningen
kan leda till en frsimrad prestation. Om jag/vi dnskar nagot annat, en forandring
som justerar den potentiellt negativa riktningen, s finns det en risk att det blir oro
och for vissa till och med upplevelsen av kaos innan det blir bittre.
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