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och hallbara ledarteam

Den har boken handlar om hur leda-
re, tranare, administratorer, lakare,
fysioterapeuter, idrottspsykologer,
kanslipersonal, ja hur alla individer
som fyller ndgon form av st6d-
funktion inom idrotten kan arbeta
tillsammans i ledarteam. Att utfora
arbetsuppgifter och hantera olika
former av utmaningar tillsammans
ar ingen ny foreteelse och inget som
ar specifikt for just idrotten. Bade
manniskor och djur har sedan be-
gynnelsen, oberoende av kultur och
geografisk placering, samarbetat for
att skydda sig mot olika faror och

16sa olika uppgifter och problem,
daven om de sjdlva inte har identifie-
rat det som ett teamarbete.

Att arbeta i ledarteam ir inte enkelt. Det
finns nistan aldrig en perfekt plan eller
vig att gd, utan flera olika vigar kan leda
till samma mal. Ofta ir det enklare att
beskriva hur man ska gora, dn atc faktiske
organisera samarbetet effektivt i praktiken.
Det riicker alltsd inte att sitta ihop minni-
skor i en grupp och kalla dem for ett le-
darteam, som sedan ska l5sa alla problem
och dstadkomma mirakel. Det krivs bland
annat att ledarna har ett kritiskt sinnelag

och vigar tinka utanfor boxen. Att de
stindigt reflekterar 6ver sitt eget beteende,
sina handlingar och val samt kontinuerligt
utvirderar arbetsprocessen, behdller det
som fungerar och byter ut strategier som
inte lingre 4r lika framgingsrika.

Boken innehiller sivil forskning och te-
ori som goda exempel och rid fran idrotts-
ledare. De olika riden och slutsatserna kan
tillimpas p3 alla idrotter, nivier och aldrar
—om de anpassas till verksamheten. Och de
olika exemplen ir till for att ge inspiration
till sivil ert arbete som trivsel, vilmaende
och s8 att de aktivas prestationer utvecklas.
Bland annat fir du veta hur ledare i Janne
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FORFATTARE: Susanne Meckbach,
Daniel Ekvall, Goran Kentta
UTGIVEN: 2020, mjukband, 192 sidor
ART NR: 1426

"Ett team &r en samling (tva eller flera individer) som arbetar tillsammans

och som uppfattar sig sjalva och uppfattas av andra som en tydlig avgrén-
sad enhet; som har ett tydligt och accepterat gemensamt syfte och mal och
ar omsesidigt beroende av varandra for att kunna fullgéra detta syfte och
uppnad malet/malen; och som regelbundet kommunicerar med varandra i
syfte att anpassa beteenden och bli mer valfungerande.”

Anderssons team samarbetar och hanterar
olika situationer, dels i det dagliga arbetet,
dels under pressade situationer som exem-
pelvis avgérande VM-matcher, men ocksi
hur de far ledarteamet att fungera optimalt.

Att bygea och utveckla effektiva ledarteam
ger kunskap som har saknats. Sedan tidigare
har det enbart funnits ett fital bocker pa
marknaden inom @mnet, och inga alls skriv-
na utifrin idrottens forutsittningar. Det har
dven forskats vildigt begrinsat inom omré-
det, vilket gor att boken ir ett virdefulle ill-
skott bade inom idrott och forskning. For-
hoppningsvis bidrar kunskapen, i enlighet
med Riksidrottsférbundets ambition, till att

skapa bista mojliga forutsittningar for alla
inom den svenska idrottsrorelsen, att hilla
virldsklass i minga olika grenar genom en
fornyad kunskap om hur man bygger effek-

tiva och hillbara ledarteam.

Las intervjun
med Susanne
Mecbach
pa nasta sida.

Om forfattarna:

Susanne Meckbach &r doktor -
i idrottsvetenskap med

inriktning mot sport coaching. &
Hennes utbildningsbakgrund "'] 3
ar bred med @mnen som pe- -
dagogik, ledarskap, idrottsvetenskap,

journalistik, medie- och kommunika-

tionsvetenskap. 2016 disputerade hon
med en avhandling om svenska herr-
elitfotbollstrénares ldrande och arbete.

Daniel Ekvall ar utbildad i
pedagogik och psykologi med
inriktning idrott pa Hogskolan
i Halmstad. Daniel &r idag
tréanarutbildare med ansvar for
fotbollspsykologi pa Svenska Fotboll-
forbundet, och aven fér omraden som
ledarskap, pedagogik och larande pa
tranarutbildningar anda upp till UEFA
PRO-nivan.

Goran Kenttd, fil.dr. i psykologi,
forskar och undervisar vid
Gymnastik- och Idrottshog-

skolan, Stockholm, inom am-
nesomradet idrottspsykologi.

Han ar engagerad bade nationellt och
internationellt i ett flertal idrottspsy-
kologiska utvecklingsarbeten och ar
kompetensansvarig for det idrotts-
psykologiska @mnesomradet inom
Riksidrottsforbundet.
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Glddje och trygghet skapar framgingsrika ledare

Att fa inga i ett sammanhang och att

ha gladje och trygghet i ledarteamet.
Det menar Susanne Meckbach, doktor

i idrottsvetenskap och forfattare till
boken Att bygga och utveckla effektiva
ledarteam, ar nagra av nycklarna for ett
framgangsrikt ledarskap.

- Forskning visar att det ar betydelse-
fullt att ledare har ett sammanhang att
verka i for att optimera forutsattningar-
na att prestera. | dagens idrottsvarld dar
aven ideella ledare lagger ner mycket
tid och engagemang ar det viktigt att
kunna arbeta tillsammans och fa stéd av
andra ledare i ett ledarteam, sager hon.

Susanne Meckbach har en bred utbild-
ningsbakgrund med studier i pedagogik,
ledarskap, idrottsvetenskap, journalistik
och medie- och kommunikationsveten-

skap. 2016 disputerade hon med sin av- &

handling "Mistercoacherna. Att bli, vara
och utvecklas som trinare inom svensk
elitfotboll”. En av respondenterna var
fotbollens nuvarande forbundskapten
Janne Andersson.

— Nir Janne sedan blev férbundskapten
tyckte jag att det skulle vara intressant att
studera hur ledarna arbetar tillsammans
i ledarteam pa landslagsniva och hur de
hanterar olika utmaningar. Jag fick en del
push och hjilp av Lasse Lagerbick som
stottade mig att genomfora forsknings-
projektet, berittar Susanne.

Sammanlagt genomférdes 37 inter-
vjuer, fordelade pa sex intervjutillfillen,
med totalt tio personer i ledarteamet. De
fyra forsta intervjutillfillena fokuserade
pa hur ledarteamet bildades och utveck-
lade sitt samarbete under VM-kvalet. De
resterande tvd intervjutillfillena behand-
lade ledarteamets arbete infor och under
VM. Forskningen pagick fram till efter
VM 2018.

— Sedan vicktes tanken pa att skriva en
bok sa att fler skulle kunna ta nytta av
kunskapen.

Resultatet ir alltsd boken Azt bygga och
utveckla effektiva ledarteam.

Susanne har ocksd en egen bred
idrottsbakgrund. Hon har varit verksam
pd elitnivd bide inom gymnastik och

FOTO: THE STUDIO

friidrott. Som gym-
nast trinade hon 20
timmar i veckan.
En ryggskada fick
henne att sadla om
till friidrott nir hon var 14 &r.

—Inom gymnastiken métte jag ett auk-
toritirt ledarskap och under senare 4r har
jag insett att det nog ir en stor anledning
till att jag brinner for ledarskapsimnet
och att skapa de allra bista frutsittning-
arna for barn och unga.

I boken finns ett par citat av Janne An-
dersson och Lasse Lagerback déar bada
lyfter fram den andres prestigelshet.
Skulle du saga att just prestigeloshet
ar en forutsattning om man ska lyckas
skapa effektiva ledarteam?

— Ja. Bide Lasse och Janne har ett pre-
stigeldst ledarskap. Det handlar om att
viga vara dppen, visa sina svagheter och
skapa delaktighet. Forskningen p4 Janne
Anderssons ledarteam visar just det, att
ledarna ir prestigeldsa och ges stor del-
aktighet, siger Susanne Meckbach och
fortsitter:

— Det dr ocksd viktigt att jobba med
att ha ett reflekeerande synsitt i ledartea-
met. Att hela tiden forsoka reflektera, ut-

virdera och utveckla. Det bér man gora
oavsett vilken nivd som man ir ledare,
och man kan bérja med att stilla frigan
varfor gor vi som vi gor. Det hinger ihop
med prestigeldsheten, att viga visa svag-
het och blotta sig sjilv. Det i sin tur leder
till psykologisk trygghet och ett stéttande
klimat i ledarteamet.

Ar radden och slutsatserna i boken
applicerbara pa alla idrotter, nivaer och
aldrar?

— Absolut, men det ir viketige atc de
anpassas till den verksamhet man har.
Grunderna ir desamma — att ha en tydlig
vision, att vara prestigelés och viga re-
flektera och utvirdera. Janne Anderssons
humanistiska och prestigelésa ledarskap
gir att anamma iven med barn

ledarteam oavsett om det handlar
om individuell idrott eller lag, siger
Susanne och sammanfattar:

— Det handlar om relationer och
att minniskor ska fungera tillsam-
mans och m3 bra. I det hir samman-
hanget blir det mer fokus pa ledarna
for att de ska f sd bra méjligheter som
méjlighet.

Susannes tips for att skapa
effektiva ledarteam

Stall fragor:

- Vad ska vi gora och vad vill vi med det
har? Var tydlig med vilket uppdrag man
har.

+ Hur gor vi for att komma dit? Skapa en
tydlig definition av det man ska gora.
Skapa tydliga mal.

« Hur gor vi for att ta till oss det har? Skapa
en strategi.

Tank pa att:
» Ha en tydlig roll- och ansvarsférdelning.

« Skapa en gemensam samsyn genom att
tillsammans komma 6verens om hur man
ska vara mot varandra. Skapa ledstjarnor.
» Jobba med utvarderingar.

- Strava efter ett utvecklande arbetssatt.

» Skapa ett hallbart ledarskap - reflektera
over vad ni i ledarteamet behover for att
ma bra.



Hjarnfokus

- sa blir du lugn, kreativ och fokuserad

Det har ar boken for dig som har hundra bollar i luften och
behover kunna fokusera pa en sak i taget. Ny forskning visar
att vi kan fa mer gjort med mindre anstréngning.

Hjérnfokus ger dig verk-
tygen du behéver for att
vara mentalt nirvarande
och fokuserad i en virld
som stindigt pockar pa
din uppmirksamhet. Lir
dig dansa med distrak-
tionerna istillet for att
dtas upp av dem. Hitta
lugnet mitt i stormen.
Nir tankedimman littar
blir du lugn, kreativ och
fokuserad.

Forfattaren Johan Bergstad, leg.

UTGIVEN: 2019, hardband, psykolog, lar dig ocksa varfor mul-
287 sidor titasking ar en myt, varfor smarta
ART NR: 7831 manniskor ofta underpresterar och
MEDLEMSPRIS: 189:- vad som utmaérker varldens lyckli-

gaste manniska.

HJARNAN OCH KROPPEN

HJARN
FOKUS

JOHAN BERGSTAD

Kroppen
- en guide for dig som bor i den

| denna bok beréttar forfattaren Bill Bryson med stor
gladje och forbluffande och underhallande fakta om man-
niskokroppen fran topp till ta - fran vara storsta organ till
de otaliga mikroorganismer for vilka vi ar varddjur.

Parallellt foljer vi minniskans uppticktsresa inom likekon-
sten, och fir triffa manga av vetenskapshistoriens bort-

glomda hjiltar (och nagra riktiga galningar).

UTGIVEN: 2019, hardband, 525 sidor
ART NR: 7830

Bill Bryson har ar-
betat som journalist
for tidningarna The
Times och The Inde-
pendent. Som forfat-
tare har han blivit
flerfaldigt prisbelo-
nad for sin underhal-
lande facklitteratur.

TVIANOW :0104
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&e orlaitaren sl
i glaheala fempemad
EN EQNTFATTAD
HISTORIE SVER
MASTAN ALLTING

En guide
for dig som
bor i den




HALSA OCH TRANING

Ga-boken - promenera for
ett hdlsosammare liv

Att promenera ar
inte bara skont och
avslappnande. Det
kan halla dig frisk
och stark, minska
stress och forbattra
ditt minne. Boken
ar en forskningsba-
serad guide med |
konkreta tips och ex- L LR
empel pa hur korta :
raska promenader
kan fa dig att ma
battre, bade fysiskt
och psykiskt. Profes-
sor Bente Klarlund
Pedersen har forskat
inom motion och
hélsa och ger har
nycklar till att leva
ett hdlsosammare
liv, men dven dikter,
filosofiska funderingar och existentiella tankar.

Promenera for
ett hilsosammare liv

UTGIVEN: 2020, hardband, 213 sidor
ART NR: 7833
MEDLEMSPRIS: 189:-

Ci-bolken

Rorelserik — 52 utmaningar som far
igang hela familjen

Har du och din Ny!
familj svart att

hitta tid for rorelse
i vardagen? Denna
praktiska och inspi-
rerande handbok
ar full av olika
aktiviteter som du
och din familj kan
gora tillsammans.
Boken, skriven

av Terese Alvén,
hjélper er att hitta
nya satt att aktivera
er pa och visar att
det varken behover
vara komplicerat,
dyrt eller tidskra-
vande att rora pa
sig. Varje vecka far
ni en ny aktivitet
som inspirerar till rérelse, inomhus eller utomhus.

UTGIVEN: 2019, hardband, 160 sidor
ART NR: 7835
MEDLEMSPRIS: 199:-

Stark pa riktigt

Waldo Zapata och
Louise Sondlo &r
grundare till SPR
Athlete Factory

i Stockholm och
tillsammans med
sina instruktorer har
de har tagit fram
atta traningspro-
gram. Trana hemma,
pa gymmet eller

pa resa, med eller
utan redskap, pa
egen hand eller
tillsammans med en
traningskompis. Alla
ovningar illustreras
med tydliga steg for
steg-instruktioner.
Boken tar upp det
du behover for att
bli stark pa riktigt och ger rad om hur du haller motivationen pa
topp.

LIMASE SONDLE
WALDD TAPATA

UTGIVEN: 2019, hardband, 136 sidor
ART NR: 7834
MEDLEMSPRIS: 189:-

Workout - tufft och lekfullt

Begreppet
Woérkout, myntat
av Pischa Strind-
stedt, bygger pa
tuffa och lekfulla
pass dar man an-
vander hela krop-
pen. Traningen
aruppdelad i

fyra kapitel med
sju traningspass

i varje. Passen
illustreras med
fotografier i kom-
bination med en
QR-kod dér du via
en telefon eller
surfplatta kan se
hur 6vningen ska
utforas. Du hittar
faktarutor med tips och information och far dessutom nyttiga och
enkla recept. Medforfattare till boken &r ocks& Asa Bonelli.

UTGIVEN: 2019, hardband, 104 sidor
ART NR: 7836
MEDLEMSPRIS: 208:-



Carl Johan Sundberg:

HALSA OCH TRANING

"Rorelse dr det enda riktiga foryngringspillret”

"Fysisk aktivitet ar det narmaste vi kan
komma en mirakelkur for hdlsan. Rorelse
ar det enda riktiga foryngringspillret.”
Det menar forskarna Carl Johan Sund-
berg och Jessica Norrbom, forfattare till
boken Stark hela livet.

- Boken tar upp traningens positiva
effekter ur manga aspekter, bland annat
hur den kan motverka manga aldrande-
processer. Oavsett alder sa gor traningen
att muskler och hjarnan fungerar battre.
Det dr inte rocket science att promena-
der gor att man borjar ma béttre, sager
Carl Johan Sundberg.

Carl Johan och Jessica ir bida verksamma
vid Karolinska Institutet. Jessica ir medi-
cine doktor i fysiologi och forskare inom
molekylir arbetsfysiologi. Carl Johan ir
likare och professor i arbetsfysiologi. Han
har genom 4ren ocks3 haft en rad uppdrag
inom idrotten. Han har tidigare varit ord-
forande i YFA (Yrkesforeningar for fysisk
aktivitet) och i Svensk Idrottsmedicinsk
forening. Idag sitter han i antidopingorga-
nisationen WADA:s gen- och celldoping-
expertgrupp och i styrgruppen fér Gene-
ration Pep.

I boken Stark hela livet har de samlat
fakea, studier och rid inhimtade frin fors-
kare runt om i virlden.

— Det finns 10 000-tals forskare 6ver
virlden. Vi vill férmedla helheten, siger
Carl Johan Sundberg.

Enligt Carl Johan bidrar fysisk aktivitet
till en rad positiva effekter som kan fore-
bygga sjukdomar och till och med bromsa
ldrandet.

Carl Johan Sundberg menar att alla
kan ha nytta av boken, men kanske allra
mest de som har passerat 50. I bokens
forord skriver de: “Forskning har visat
att 60-75-aringar som bérjar styrketrina
blir mycket starkare p4 ndgra fo manader.
Hos inaktiva ildre, och de allra ldsta, kan
muskelstyrkan till och med férdubblas”.

Vad ir viktigast om man ska f3 fler dldre
— och kanske i synnerhet de som tidigare
varit aktiva — att bérja trina och réra pa
sig?

— Det ir alltid en utmaning. Det finns

ett starkt samband mellan benigenhet
och kunskap. En sidan hir bok kan dka
medvetenheten och bidra till en smittoef-
fekt. Om minniskor ser att allt fler i om-
givningen ir aktiva kar sannolikheten att
fler hinger pd. Men det finns ocks sam-
hillsaktdrer som borde engagera sig mer.
Till exempel genom att bygga stider och
skapa miljder som underlittar fysisk akti-
vitet, siger Carl Johan och fortsitter:

— Inom sjukvarden bér man underlitea

Positiva effekter av
fysisk aktivitet:

« Kognition - det vill saga var hjarnas
satt att fungera. Hjarnan mar battre om
blodtrycket och blodsockret inte ar for
hogt. Likasa om blodfetterna ar i battre
balans. Traning paverkar hjarnan mer di-
rekt och det gor att vi kan planera battre,
far battre omdome, battre impulskontroll
och battre minnesfunktioner.

« Vi far battre halsa, 6kat valbefinnande
och 6kad livskvalitet. Sjélvkanslan blir
annorlunda.

« Depression blir vanligare i takt med att
man blir dldre - traningen motverkar
nedstamdhet.

«Traning gor oss starkare och uthalligare.
Vi kan aterhdmta oss battre och da orkar
vi mer och battre.

«Traning kan forebygga manga sjuk-
domar och lindra symptom. Artros kan
lindras markant. Likasa hégt blodtryck
och diabetes typ 2.

« Det finns ett starkt samband mellan
risken att do i fortid och fysisk inaktivitet.

Carl Johan
Sundberg och
Jessica Norrbom,
forfattare till boken
Stark hela livet.

for att jobba med forebyggande insatser.
Det handlar om incitamentsstrukturer for
patienter och verksamheten i sjukvirden.
Foér manga behvs det ekonomiska férma-
ner for att man ska ha rdd att rora pa sig.
For personalen handlar det om kunskap,
tid och ekonomi. Dessutom spelar den
byggda miljon med parker och cykelbanor
en stor roll.

Carl Johan menar att situationen har
forbittrats i manga stider i Sverige, men
att det finns linder i virlden dir medve-
tenheten ir innu storre. Négra exempel
han lyfter fram ir Képenhamn, Amster-
dam, Seattle och flera sydamerikanska
stider.

Lever du sjalv som du lar?

— S& gott jag kan. Den senaste veckan
har jag till och med trinat for mycket. Jag
brukar trina 2-3 ginger i veckan beroende
av sdsong.

Vad hdnder med dig nér du inte tranar?

— D4 kinner jag mig segare och tung i
gumpen. Det mirks inte minst mentalt,
jag mar snippet simre. Idag har jag bra
flyt i steget.

Stark hela livet
UTGIVEN: 2019,
hardband, 136
sidor

ART NR: 7832
MEDLEMSPRIS:
179:-
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IDROTTSUTVECKLING

Johan R Norberg:

"Barnkonventionen bade ett krav och en moéjlighet”

Vid arsskiftet blev barnkonventionen
lag. For idrottens féreningar och ledare
galler det att halla koll pa vad som gal-
ler. Svar pa manga fragor finns i boken
Barnkonventionen och féreningsidrotten
- handbok for idrottsledare.

Johan R Norberg, professor i idrottsveten-
skap vid Malmé universitet och medfor-
fattare till boken, forklarar syftet med den:

— P4 sitt och vis finns det redan rikdinjer
for hur man ska tinka for att bedriva bra
barn- och ungdomsverksambhet, till exem-
pel i Idrotten Vill. Men policydokument
ligger ofta lite for hogt upp i systemet, vil-
ket gor att det blir en lucka mellan ledarna
och foreningarna. Det ir en ganska svar
uppgift att fi ner det till handlingsrekom-
mendationer for hur man kan arbeta pa
foreningsniva. Tidigare har Barnkonven-
tionen mest kopplats till krinkningar och
otrygga idrottsmiljoer. Men konventionen
handlar dven om positiva virden som in-
kludering, delaktighet och att man ska ta
tillvara barns egna asikter. Boken tar ett
stérre grepp om hur barnkonventionen
kan tillimpas, siger Johan R Norberg,
som hoppas att den ska vicka tankar och
sdtta igdng vissa processer.

Johan menar att verksamheten alltid gir
att utveckla och att boken inte 4r nigon
regelbok utan mer pekar p4 saker att tinka
pa. Varje forening miste sjilv vilja sina
16sningar beroende pa sina unika férut-
sdttningar.

Vad tycker du éar allra viktigast att tdnka
pa for foreningeledare nar det géller
barnkonventionen?

— Tv4 saker. Om man bara ska gora en
sak sd 4r mitt rid att skaffa en krisplan dir
det tydligt framgdr vem som har ansvar
och vad som ska gdras om det hinder na-
got. Vad gér man om nigon drar med for-
eningskassan, om nigon skadas eller om
misstankar finns att barn far illa?

— Det andra ir att ha en levande virde-
grund. D4 tar man automatiske upp alla
de frigor som barnkonventionen hand-
lar om: inkludering, jimstilldhet med
mera. Men det ir vikeige att inte kopiera
en standardvirdegrund, utan att man har

en diskussion. Att sitta igdng samtal och
reflektion.

Vilka konsekvenser kan det fa om en
forening bryter mot barnkonventionen?

— Sedan 1990 har det inte varit till3-
tet att bryta mot barnkonventionen. Att
den nu blivit lag innebir egentligen ingen
forindring. Ledare som bryter mot lagen
riskerar straff precis som tidigare. Men
kommunerna kommer att fi storre krav
pa sig att jobba med de hir frigorna och
se till att féreningarna bedriver bra verk-
samhet. Aven tidigare har foreningarna
kunnat forlora sina bidrag, men genom
lagstiftningen markerar regeringen att vi
alla maste ta konventionen pi allvar. Det
finns en klar risk att fler féreningar forlo-
rar sina bidrag.

Centrum for idrottsforskning (CIF)
har bland annat till uppgift att ansvara for
uppféljning av statens stdd till idrotten.
Johan R Norberg, som har f8ljt idrottens
utveckling under ménga 4r, leder det ar-
betet.

— Jag har férmanen att jobba med olika
saker. Forskning, politik och samhillsut-
veckling. Vira rapporter skrivs till poli-
tiker och beslutfattare. Man kan siga att
jag jobbar mest med utmaningar inom
idrotten och vart idrotten ir pd vig. Det
handlar om deltagandet, socioekonomiska
frigor, jimstilldhet etcetera. Arbetet med
barnkonventionen drogs jag in i redan

2008 di jag var sekreterare i den stat-
liga Idrottsstodsutredningen. Vi foreslog
bland annat att statens stod skulle knytas
till barnkonventionen.

Andra utmaningar for landets foren-
ingar ar att behalla unga i idrotten

- och att lyckas med integrationen. En
forening som har lyckats med detta och
som uppmarksammats i SVT ar BK Jarva.
Du kommenterade inslaget och sa: "Det
hér &r ett jattebra exempel pa det mest
grundlaggande. Man forsoker gora
ungarna delaktiga genom att fa dem att
bli ledare. Det far foreningen att véxa
och spelarna att stanna kvar”. Kan du
utveckla de tankegangarna?

— Det ir ett stort problem att foren-
ingar férsvinner, inte minst i utsatta om-
riden. I Husby har de flesta féreningarna
forsvunnit. Men den hir féreningen gick
mot strommen. De har gjort sina unga
medlemmar till ledare. De har lyckats f&
fler ledare nir de behévde det och de har
fitt ungdomarna att stanna kvar i foren-
ingen. De har skapat delaktighet och en-
gagemang och 18ser dirigenom den svira
frigan att f3 ledare. Ur ett "barnkonven-
tionsperspektiv” idr det en riktig solskens-
forening, ett exempel pa hur man gor barn
delaktiga.

Hur ser du pa det faktum att kanske
redan svaga foreningar kan fa det svart
att leva upp till barnkonventionen?

— Jag tycker lite synd om idrotten pa
det sittet. Det 4r minga saker man madste
kunna. Det ir krav frin samhiillet och si
vidare. Men s4 dr det. Det finns ingen vig
bort frin det, utan man miste acceptera
att villkoren ser annorlunda ut idag 4n for
30 ar sedan.

Barnkonventio-
nen och foren-
ingsidrotten

- handbok for
idrottsledare '
Boken kan bestallas
och laddas ned pa: R
unicefbutiken.se/
produkt/idrotts-
handboken/ -




LEDARSKAP

Varderingsbaserat ledarskap
- mening, tillit och transformation

Ett virderingsbaserat NY!
ledarskap lagger grunden
for starkt engagemang och
en kansla av mening.
Globalisering, digitalise-
ring, hallbarhetsfragor och
krav pa flexibilitet leder
till att arbetslivet alltmer
praglas av komplexitet
och standig forandring. Att
bottna i en forstaelse for
vad som sker i omvarlden,
sitt syfte och sina vérde-
ringar gor det mojligt att
hitta en tydlig riktning och
skapa hallbar utveckling.
Den har boken hjalper dig
att utveckla ett varderings-
baserat ledarskap, och ar
skriven for dig som utévar
nagon form av ledarskap eller vill utveckla ditt sjalvledarskap. Teorier
och fakta varvas med inspirerande exempel, intervjuer, reflektionsov-
ningar och verktyg.

WFERIRE

TILLIT-CCI THEAMEFRRMATION

FORFATTARE: Julia Norinder
UTGIVEN: 2019, hardband,
218 sidor

ART NR: 7828
MEDLEMSPRIS: 259:-

Nar allt star pa spel — erfarenheter fran
framgangsrik masterskapscoaching

Den har boken behandlar fram-
gangsrik coaching inom eliti-
drotten. Syftet ar att fanga in vad
som karakteriserar framgangsrik
masterskapscoaching saval
langsiktigt som kortsiktigt.
Boken baseras pa samtal med
19 av de mest framgangsrika
coacherna inom svensk och
norsk elitidrott. Coacherna repre-
senterar olika idrotter och tids-
epoker, men har det gemensamt
att de varit framgangsrika 6ver
tid och bidragit till ett stort antal
masterskapsmedaljer vid de
stora internationella tavlingarna
(OS, VM, EM, Davis Cup, etcetera).
Boken vander sig sarskilt
till verksamma ledare, trénare
eller coacher pa olika nivaer inom idrottsrorelsen samt till universitets-
utbildningar inom sports management. Den kan dven anvandas som
litteratur i idrottens ledarutbildningar och som diskussionsunderlag for
studiecirklar, workshops eller dylikt.

Nar allt
stér pé spel

FORFATTARE: Carl-Axel Hageskog, Per Gerrevall
UTGIVEN: 2019, mjukband, 376 sidor

ART NR: 7829

MEDLEMSPRIS: 363:-

KURSER OCH KONFERENSER

KURSER NARA DIG

BLEKINGE

Grundutbildning for tranare:
11/3, 4/4 Karlshamn
Grundutbildning for tranare:
6/5, 30/5 Karlskrona
rfsisu.se/blekinge

DALARNA
Introduktionsutbildning for
foreningsledare: 21/3 Mora
Idrottsskadekurs Knakontroll:
31/3 Leksand
Introduktionsutbildning for
foreningsledare: 4/4 Falun
Grundutbildning for tranare:
21/4,16/5 Falun
rfsisu.se/dalarna

GOTLAND

Trygg idrott i vara foreningar:
9/3 Slite

Bokforing i Fortnox: 17/3 Visby
Hjart- och lungraddning: 23/4
Visby

Idrottsmedicinsk grundkurs:
8-12/6 Visby

rfsisu.se/gotland

SKANE

Idrottens Foreningslara - Tema
- Bokforing i foreningen: 18/3
Helsingborg

Pedagogik och metodik for
utbildare - konsten att ldra ut:
21/3 Malmé

IdrottOnline klubb — Adminis-
tration - Grund: 24/3 Ystad
Hur méter vi barn och ungdo-
mar med beteendeutmaning-
ar?: 26/3 Helsingborg
Aldersanpassad fysisk traning
for barn och ungdom: 18/4
Landskrona

Basal Idrottsmedicin: 26/4
Kristianstad

rfsisu.se/skane

OVRIGT

SM-veckan vinter!
25-31 mars, Luled och Boden
20 idrotter gor upp om medal-
jerna pa 11 arenor.

UTBILDNING

SMALAND

Allmén tejpkurs: 21/3 Vaxjo
Idrottens foreningslara grund:
24/3 Gislaved
Grundutbildning for tranare,
traff 1: 1/4 Vaxjo

Offensivt styrelsearbete pa
riktigt: 15/4 Eksjo
Overlevnadskurs i forenings-
ekonomi: 21/4 Korro
rfsisu.se/smaland

VARMLAND
Grundutbildning for tranare:
27/4 Karlstad
rfsisu.se/varmland

VASTERNORRLAND
Kinesiologi tejpning: 11/3, 18/3
Harnosand

Idrottsskador: 11/3 Sundsvall
IFL Idrottens foreningslara:
17/3 Timra
Ordférandeutbildning: 28/4
Sundsvall

Idrottsskador: 21/4 Solleftea
rfsisu.se/vasternorrland

VASTRA GOTALAND

Att leda och utveckla en ideell
idrottsforening: 17/3 Bords
Barnkonventionen: 1/4 Skévde
Kanslistutbildning: 24/3
Goteborg

Bokforing Grund: 14/3,21/3
Skovde

Kost och energidrycker: 18/3
Goteborg

Vardskap och bemétande: 17/3
Goteborg
Ledarskapsutbildning med
inriktning funktionsvariationer:
21/3 Boras

Motivationsarbete i praktiken:
25/3 Goteborg
rfsisu.se/vastragotaland

VECKAN

LULEA/BODEN 2020

Hela programmet hittar du pa: smveckan.se

BOKTIPS
#jagarmangfald

Med denna bok vill Erik Niva poangtera och betona

hur fotbollen pa ett sjalvklart satt alltid varit en
migrantsport, en idrott som tydligt och effektivt
manifesterar mangkultur. For att synliggora detta
vill han med sin unika samling fotbollstrojor be-
ratta om unga man och kvinnor som hittat en vag
tack vare fotbollen, om hur de bidragit till att gora
sporten 6ppen, framatriktad och mangnyanserad.
UTGIVEN: 2019, mjukband, 143 sidor

ART NR: 7840

MEDLEMSPRIS: 101:-
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EFFEKTIVA LEDARTEAM

Janne Andersson leder
tryggt utan krangel

"Manniskor vill alltid gora bra saker,
men ibland beh6ver man hjalpa dem
pa vdagen genom att stélla ratt fragor”.
Det dr en av utgangspunkterna i Janne
Anderssons ledarskap.

- Vi borjar alltid med att prata om
maénskliga grundinstéllningar. Om hur vi
beter oss. Det ar viktigt att vara 6verens
om och férankra grunderna. Nér det ar
gjort lagger vi stor tonvikt pa det vi har
bestamt, sager forbundskaptenen for
herrlandslaget i fotboll.

Ordning och reda ir andra ledord for
Janne Andersson.

— Bristen pé tydlighet, nir folk inte dr
beredda att ta beslut i en ledarroll, kan
vara en stor fara. Alla minniskor gor fel
ibland, men jag ir férlitande i mitt ledar-
skap. Det ir viktigt att ménniskor vagar
ta initiativ. Vira olikheter gér att det blir
intressant och det ir sidant som kan vixa
fram i ett team.

Sedan Janne Andersson tilltridde som
forbundskapten 2016 har han varit min
om att skapa ett effektivt ledarteam. I le-
darteamet ingar fem personer och dirut-
over finns ett medicinskt team, ett press-
team och sd vidare. Som férbundskapten
dr Janne ytterst ansvarig, men alla som
ingdr i teamet utgdr en vikdg pusselbit.

— Det handlar om flyt att triffa riee
minniskor. Assisterande férbundskap-
tenen Peter Wettergren 4r min nidrmsta
kollega. Vi delar samma grundvirdering-
ar om hur man ska spela fotboll, men vi
har olika kompetenser. Idag far mina kol-
legor bra forutsittningar och enormt stor
frihet. Det i sin tur skapar férvintningar
att det ska fungera bra. Vi har lite pre-
stige och stor arbetsglidje.

Att det flyter pa, menar Janne An-
dersson, dr en forutsitening for att det
ska fungera i skarpt ldge i samband med
matcher mot olika lag virlden dver.

— Nir vi dr ute har vi fi dagar pa oss
att bli hdgpresterande. Vi jobbar tillsam-
mans dygnets alla timmar och dé giller

det att det dr energifullt, roligt och gi-
vande nir vi triffas.

Fotbollen har varit central i Janne An-
derssons liv. Som spelare niddde han divi-
sion 2, men upptickte tidigt att det var
roligare att vara trinare. Forsta uppdraget
var som trinare for hans lillasysters lag i
Atlets IK, i borjan pd 80-talet. Direfter
har vigen dill landslaget gitc via Halm-
stads BK, Laholms FK, Halmstads BK,
Orgryte IS och IFK Norrksping. Nu
summerar han 37 4r i trinarrollen.

Men egentligen var det aldrig nagot
aktivt val ate bli trinare. Drivkraften har
snarare varit att paverka de miljder han
vistats 1 — i skolan, i kompisging och i
fotbollsmiljder.

— Jag har alltid varit aktiv i samman-
hang med andra minniskor. Och jag har
velat pdverka och ta ansvar. Hur det blivit
s vet jag inte, men jag tycker det dr kul
att paverka.

Till viss del tror han att han paverkades
av sin pappa Olle som var ordférande i
Atlets IK, men ocksi av sin mamma, som
var "ledare f6r familjen”.

— Vi var fem syskon och alla var ledare
pa négot sdtt. Vi fick ta stort ansvar for
oss sjilva och lira oss att visa respeke for
varandra.

Att bygga och utveckla

EFFEKTIVA
LEDARTEAM

Bt Wty i Bkl K ot

Den enda person dirutdver som Janne
Andersson kan komma p3 som har va-
rit en ledarforebild for honom ir hans
idrottsldrare i hogstadiet, Bengt "Bengan”
Johansson.

— Han var en bra lirare. Vi bodde nag-
ra 100 meter frin varandra och jag har
foljt honom i manga ér.

En hyfsad forebild med tanke pa att
Bengan Johansson anses vara den mest
meriterade  forbundskaptenen  inom
handbollsvirlden genom tiderna. Mel-
lan 1988 och 2004 tog herrlandslaget 13

medaljer i 16 internationella misterskap.

NYYA8Q7I18:0104



I Susanne Meckbach bok Att bygga och
utveckla effektiva ledarteam beskriver
en annan framgangsrik ledare, Lasse La-
gerback, dig som prestigelds. Skulle du
sdga att det ar en nyckel till framgang
som ledare?

— Det ir en sidan milj6 man vill ha, en
miljé dir man hjilps 4t. Det finns inget
foretag som nar sitt max om det finns
prestige. Om man pinkar revir fir man
inte ut max av minniskor. Det minni-
skor behéver ir snarare redskap for att
lyckas.

Finns det egenskaper du sjalv tycker att
du behover jobba pa i din tranarroll?

— Forr var jag mycket mer kontroll-
minniska, men jag har lirt mig att dele-
gera. Och visst har jag tagit daliga beslut
ibland, men idag kinner jag mig helt
trygg i rollen. Jag har virldens finaste
jobb och det har jag fatt for att jag har en
viss kompetens och det kinner jag trygg-
het i. Det dr det viktigaste.

Vilka rad ger du till unga tjejer och kil-
lar som vill bli tranare pa professionell
niva?

— Det ir lite svart att ge rdd. Det kiinns
lite formitet. Men generellt skulle jag

EFFEKTIVA LEDARTEAM

Hela bokklubbens sortiment
hittar du pa

www.sisuidrottsbocker.se

siga att det handlar om att vara sig sjilv
och lita pd sig sjilv. Det giller oavsett
om du ir ung eller gammal. Spelar man
teater blir det inte lika bra. D4 blir man
genomskadad. Men det dr mycket att lira
sig och det giller att vara nyfiken, siger
Janne Andersson och fortsitter:

— I min roll &r det ménga som ir intres-
serade av de beslut jag tar och di giller
det att vara trygg i det jag gor. Och att
inte krangla till det. Det ir inte si kom-
plicerat. Fotboll gir ut pd att det 4r 11
mot 11 och att ett av lagen ska gora ett
mal mer. Det finns alltid en risk att man
dveranalyserar. Det handlar om basic gre-

Det I6nar sig att vara medlem!

NOGA UTVALT

Idrottens bokklubb &r en del av férlaget SISU Idrottsbdcker. Vi produ-
cerar bocker med utgangspunkt i idrottens behov, for din och idrot-

jer, att bygga pd i efterhand och att jobba

med grunder.

Och ibland hinder det att en och an-
nan ung trinare far tips pa vigen av for-
bundskaptenen.

— Nir jag gir ut med hunden dir jag
bor pa Lidingd brukar jag titta pd nir de
trinar pa Lidingdvallen. Jag brukar stilla
mig p4 halvdistans och hora vad de siger.
Det ir manga tjejer och killar som ar tri-
nare och jag blir ofta imponerad. Det har
hint att jag gitt fram och berdmt nigon
tjej. Sa jag har gott hopp om att vi kom-
mer att fi fram unga duktiga ledare. Det
ar roligt.

EN ENDA REGEL

tens utveckling. | medlemstidningen som kommer 4 ganger per ar

kompletterar vi SISU Idrottsbdckers egna produktioner med aktuella

bocker fran andra forlag.

FORMANLIGA PRISER

Som medlem far du upp till 20 % rabatt pa SISU Idrottsbockers

Bra att veta

| varje medlemstidning presenteras “periodens bok”. Om du inte vill ha
den maste du avbestalla fore angivet datum.

« Har du mottagit en bokleverans bekostar du sjalv eventuell retur.

» Pack och porto &r foér nérvarande 39:- inkl moms inom Sverige pa bestall-
ningar upp till 5 kg. For bestallningar 6ver 5 kg, se tariff pa sisuidrotts-
bocker.se. Fakturan bifogas i din leverans.

produktioner. Dessutom férmanliga priser pa utvalda titlar fran andra

forlag.

« Uppsagning av medlemskapet kan ske via e-post eller telefon.

Kontaktuppgifter till var kundtjanst hittar du pa tidningens baksida.

NYydA8d118:0104



TIDNINGEN FOR DIG SOM AR
MEDLEM | IDROTTENS BOKKLUBB

|drottens bokklubb .

SVERIGE
B PORTO BETALT

—0

SISU

Idrottsbocker

20286911

UTELIV

Overlevnadshandboken

Overlevnadshandboken guidar dig till verlevnadstekniker i
vildmarken. Exempelvis om flygplanet nédlandar i bergen,
djungeln eller 6knen - hur gor du da? Hur hittar du mat, byg-
ger nodvandigt skydd, vardar de skadade och tar dig levande
tillbaka till civilisationen?

Boken bygger pa erfarenheter frin brittiska arméns fallskdrmsji-
gare — soldater som slipps ner bakom fiendens linjer med minimal
utrustning. Detta ir givetvis extremt. Men 4dven om man bara vill ha
lite dventyrlig vildmarkssemester, s dr kunskaperna ovirderliga i ett
skarpt lige.

Du far ocksd lira dig viktig kunskap f6r katastrofsituationer — hur
du gor vid eld, blixtnedslag, jordbivning och tsunami, och hur du
overlever i hemmet nir el och vatten inte fungerar.

FORFATTARE: John "Lofty” Wiseman
UTGIVEN: 2019, hardband, 400 sidor
ART NR: 7839

MEDLEMSPRIS: 199:-

Uteliv med kniven Vegohajk - vegetarisk mat for

Har far du méanga tips om hur du féller
ett litet trad, vad du behover gora for att
klyva ett torrt eller fruset trad, hur du kly-
ver ved, hur du tillverkar en spéntsticka,
hur du tander eld med eldstal och kniv
och hur du filear en fisk du har fangat. Du
lar dig ocksa hur du anvéander kniven pa
ett sakert satt, och hur du rengér, bryner
och vérdar den sa att den haller sigvass gy
lange. Dessutom lite knivhistoria om hur

det skarande verktyget har utvecklats 6ver tid.
FORFATTARE: Lars Filt

UTGIVEN: 2019, hardband, 92 sidor

ART NR: 7837

MEDLEMSPRIS: 229:-

KONTAKTUPPGIFTER TILL VAR KUNDTJANST

E-post: kundtjanst@sisuidrottsbocker.se
Telefon: 0411-167 77

g L o
& l.It'EFJ'y.mEM
— L L I.Jl

Adress vid retur:
SISU Idrottsbocker

stormkok och lagereld

Fokus i den har boken ligger pa torkad
mat som dar latt att bara och som haller
lange. Perfekt for fjallvandringen, padd-
lingen eller skidturen, oavsett om du &r
nyborjare eller friluftsveteran. Du far 65
recept som omfattar allt fran snabblagade
soppor till lyxiga middagar samt enkla
instruktioner pa hur du kan torka din egen
mat. Du far ocksa tips sa att du sjalv kan
utveckla och variera dina hajkrecept.
FORFATTARE: David Kihlberg

UTGIVEN: 2019, mjukband, 193 sidor

ART NR: 7838

MEDLEMSPRIS: 249:-

Bg: 264-6354
v

Oppettider: Idrottens bokklubb b
Mandag-fredag: kl. 09.00-16.00 Box 24 . .
www.sisuidrottsbocker.se

274 21 Skurup

Ansvarig utgivare: Lena Skéarhult  Adress: Box 11016, 100 61 Stockholm ~ Formgivning: Pér Lodin  Omslagsfoto: Bildbyran

Nasta medlemstidning: 30 april



Idrottens
bokklubb.

KAMPANJ

|drottens bokklubb
c/0 SISU Idrottsbocker

SVARSPOST
20286911

274 20 SKURUP

Frankeras ej!
Idrottens bokklubb
betalar portot.

50 % RABATT PA UTVALDA TITLAR

ROTTS-
K ADORNAS

PSYKOLOGIH

Béttre idrottsteknik genom
analys och traning

ART NR: 1379

ORD PRIS: 150:-

NU: 75:-

Idrottsskadornas psykologi
ART NR: 1381

ORD PRIS: 369:-

NU: 184:-

Trana tanken - en bok om
mentala forestallningar
ART NR: 1287

ORD PRIS: 269:-

NU: 134:-

Spela battre
ART NR: 1397
ORD PRIS: 139:-
NU: 69:-

MOHIATION

mne Trdng f8r wees

ach andra ldnglopp
n

Motivation fér motion -
héalsovéagledning for 6kad fysisk
aktivitet

ART NR: 1357

ORD PRIS: 299:-

NU: 149:-

Trana for En Svensk Klassiker
ART NR: 1362

ORD PRIS: 199:-

NU: 99:-

EN SVENSK KLASSIKER

Trana bort 6vervikten med
FATREX

ART NR: 1370

ORD PRIS: 298:-

NU: 149:-

Motiverad till traning - med MI
som metod

ART NR: 1399

ORD PRIS: 150:-

NU: 75:-



www.sisuidrottsbocker.se

Att bygga och utveckla effektiva MEDLEMSNUMMER
ledarteam art nr: 1426

Vill du bara ha periodens utvalda bok beho-

ver du inte géra ndgot. Om du vill avbestalla

periodens utvalda bok och / eller bestalla

andra bocker:

+ Loggain pa
www.sisuidrottsbocker.se

eller
. Sms:a till 71120 Enklast och snabbast bestaller
eller och avbestiller du pa

« Posta svarstalongen nedan.

www.sisuidrottsbocker.se

Dér hittar du ocksa hela bokklubbens sortiment
och aktuella kampanijer.

Periodens bok skickas ut i slutet
av mars.
SVARA SENAST DEN

20 MARS Om du har fragor kontakta var kundtjanst.
Kontaktuppgifter hittar du pa tidningens baksida.

Svars- och bestidllningstalong

SHATTT  ems
ANTAL  ARTNR BOKTITEL GA ANTAL  ARTNR BOKTITEL PRIS
MEDLEMSPRISERJ
7840 #jagarmangfald 101 kr
1379 Battre idrottsteknik genom analys och... 75 kr
7833 Ga-boken 189 kr
7831 Hjarnfokus 189 kr
1381 Idrottsskadornas psykologi 184 kr
7830 Kroppen - en guide for dig som bor i den 229 kr
1357 Motivation for motion 149 kr
1399 Motiverad till traning - med MI som metod 75 kr Ange ditt mobilnummer och e-post hir eller via
7829 Nr allt star pa spel 363 kr kundtjanst@sisuidrottsbocker.se sa far du kostnadsfri sms- eller e-postavisering.
" . . o+ o Mobilnummer:
7835 Rérelserik - 52 utmaningar som far igang... 199 kr
N E-post:
1397 Spela battre 69 kr
7832 | Starkhela livet 179k | | Sms:a din bestillning eller avbestilining till
7834 Stark pé riktigt 189 kr nummer 71120 - och du far direkt ett bekraftelse- K
1370 Tréna bort 6vervikten med FATREX 149 kr sms tillbaka
B N . Avbestall periodens bok: Skicka BOK (mellanslag) ditt medlemsnummer
1362 Trana for en svensk klassiker 99 kr (mellanslag) nej (t ex: BOK 12345678 nej)
1287 Trana tanken 134 kr Bestallning: Skicka BOK (mellanslag) ditt medlemsnummer (mellansiag)
. ) artikelnummer pa boken eller bockerna du vill ha. Vill du bestélla flera titlar
7837 Uteliv med kniven 229 kr behdvs mellanslag mellan varje artikelnummer. (t ex: BOK 12345678 2200)
7838 Vegohajk 249 kr Avbestillning och bestéllning: Skicka BOK (mellanslag) ditt medlemsnum-
mer (mellanslag) nej (mellanslag) artikelnummer pa boken eller bockerna du
7828 Vérderingsbaserat ledarskap 259 kr vill ha. Vill du bestélla flera titlar behévs mellanslag mellan varje artikel-
. nummer (t ex: BOK 12345678 nej 2200)
7836 Woérkout - tufft och lekfullt 208 kr . :
Gl6m inte mellanslagen mellan BOK, medlemsnummer och artikelnummer
7839 Overlevnadshandboken 199 kr nér du sms:ar — som vi har beskrivit ovan.
D Jag avbestaller periodens FAKTURAN SKA SKICKAS TILL FOLJANDE ADRESS (OM EJ SOM OVAN)
utvalda bok art nr: 1426 Forening/organisation/foretag
Ref. person
[0]:] Var vanlig och Adress
tejpa inte ihop svarskortet! Postnr/Ort




