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STEFAN FALK

Del 2

Du maste ldra dig dlska det
obekvima och obehagliga

Tidigare har du kunnat lisa om fyra neddrvda behov och beteenden som begrinsar
ditt ledarskap. For att 6verkomma dessa och né din fulla potential som ledare behéver
du bygga om dig sjilv. I den processen ir ditt arbete med att formulera din ledar-
skapsdrom och att soka feedback hos dina spelare viktiga ingredienser.

Obekvima ledare och traditionella ledare

Nir det géller ace frsta och utvirdera ledare sa tycker jag att de flesta befindiga mo-
deller ir alldeles for komplexa och missar poingen med ledarskap. I min virld finns
det bara tv3 typer av ledare: den traditionella och den obekvima.

Den vanligaste typen av ledare r den traditionella ledaren — en ledare som inte byggt
om sig sjilv och dirmed inte dverkommit de fyra neddrvda behoven. Det hir ir en
ineffektiv ledare som inte lyckas med sitt uppdrag att utveckla sig sjilv och sina med-
arbetare eller spelare, vilket innebir att han eller hon dven misslyckas med att bygga
en stark verksamhet eller ett starkt team eller lag.

Det ar mycket enkelt att avgdra om en ledare ir en traditionell ledare. Det enda jag
gor dr att stilla ledaren infor en situation han eller hon sannolike kan kinna obehag
infor och sedan observera hur ledaren tar sig an situationen. Jag kidnner igen en tra-
ditionell ledare utifrin det faktum att den hir typen av ledare generellt har relativt
begrinsad tankeférmdga (inte nédvindigtvis lagt IQ) och ett tydlige flyke- eller ag-
gressionsbeteende nir han eller hon stir infor obehag,

Den andra typen av ledare dr den obekvima ledaren. Det 4r en ledare som 6verkom-
mit de fyra nedirvda behoven och byggt om sig sjilv och gjort det till en gudomlig
och utvecklande vana att alltid ta uti med omraden som ger upphov till obehag. Den
hir typen av ledare forhaller sig analytisk och tinkande nir han eller hon star infor
obehagliga saker och méter dem med nistan barnslig nyfikenhet.

OBEKVAMA LEDARE UTVECKLAR IDROTTEN

Skillnader mellan en obekvim ledare och en traditionell ledare

TABELL 2.1. Summering pd en évergripande nivé av skillnader mellan en obekvim ledare och

en traditionell ledare.

Obekvam ledare

Soker aktivt och forbereder sig infor att ta uti
med obehagliga saker.

Traditionell ledare

Undviker problem och situationer som medfor
obehag.

Starkt engagemang i att bygga sig sjalv och
inforliva nya kunskaper.

Forlitar sig pa gamla sanningar och gammal
(och ofta bristfallig) kunskap.

Lyssnar och observerar innan han eller hon tar
till orda, tanker igenom konsekvenser innan
agerande.

Talar och agerar utifran vana.

Ifragasatter standigt sina uppfattningar om sig
sjalv och andra.

Har mycket bestdamda och oféranderliga
uppfattningar om sig sjalv och andra.

Utvarderar manniskor baserat pa vad de gor,
inte pa vad de sager.

Delar in médnniskor i bra och daliga baserat pa
irrationella och ytliga skal.

Aktivt engagemang i att starka relationer med
manniskor nar det behovs.

Pratar om relationsproblem (bakom ryggen pa
de manniskor problemen galler) snarare an att
|16sa dem.

Satter andras behov fére sina egna.

Satter egna behov fore andras, speciellt i
stressiga situationer.

Accepterar verkligheten sdsom den ar - hur
obehagligt det @dn ma vara.

Vdgrar acceptera verkligheten om den &r
for obehaglig, forsoker forklara bort det

obehagliga.

I boken Neuroledarskap — effektive ledarskap byggt pia modern hjdrnforskning och be-

provade metoder (2015), tittar jag och min kollega, hjarnforskaren Katarina Gospic,

mer i detalj pa vilka egenskaper som kinnetecknar effektiva (obekvima) ledare och

ineffektiva (traditionella) ledare.
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