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For snart 20 ar sedan gav SISU Idrottsbocker ut den forsta svenska boken
i sport management (2003). Professionaliseringen av svensk idrott hade
bland annat lett till etablering av ett antal nya utbildningsprogram pa hog-
skolor och universitet, vilket medférde ett behov av ny kunskap och nya
perspektiv pa en idrott i férandring, savil for studenterna pé de nystartade
programmen, som for yrkesverksamma inom idrotten.

Sport management och dess tillhérande kunskapsfilt kommer ursprung-
ligen fran den anglosaxiska vérlden och har vuxit fram i den speciella
idrottskontexten. Det innebir att delar av det importerade kunskapsfaltet
ocksa foljer den ekonomiska och juridiska logik som aterfinns i den anglo-
saxiska kontexten. Idrottens villkor i dessa ssmmanhang skiljer sig avsevart
fran idrotten i vart land. Den svenska idrottsrorelsen, dominerad av dess
ideella foreningsliv, har en annan historisk grund och rationalitet.

Det omréade som for tva decennier sedan var timligen nytt och outvecklat i
Sverige har utvecklats markant, och svensk idrott har i allt storre utstriack-
ning paverkats av bade okad professionalisering och kommersialisering.
Aven om det redan har skett en pafallande progression ar vi évertygade om
att kunskaps- och forskningsféltet sport management kommer att fortsétta
vixa. Vi ser hur filtet far en allt storre betydelse bade inom idrotten och
idrottsvetenskapen, och i infldtade filt, som till exempel féretagsekonomi.

Det har linge funnits ett stort utbud av internationella introduktioner i
sport management utgivna av stora och kdnda férlag som Routledge, SAGE
och Human Kinetics. I stort sett allt liromaterial pa omradet har produce-
rats inom den engelsksprakiga sfaren, framfor allt i Storbritannien, USA
och Canada, men ocksé i Australien. Var ambition med denna bokserie &r
att presentera amnesomradet utifran ett svenskt perspektiv och pé svenska,
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och visa pa de forutsittningar och utmaningar idrotten har i vart land. Vi
gor det tillsammans med forfattare som pa senare tid byggt och format
kunskapsfiltet sport management i Sverige. Omradets utveckling, vad gil-
ler bdde omfattning och differentiering, och utmaningen att ticka alla olika
perspektiv och teman, kravde harvid ett bokprojekt om tre volymer.

Den forsta delen i serien (Backstrom, Book, Carlsson & Fahlstrom 2018)
fokuserar idrottens organisering och behandlar bland annat samhallets
idrottsstod i ett historiskt perspektiv, idrottens professionalisering och aka-
demisering, den slentrianméssiga uppdelningen mellan kén inom idrotten,
organisationsutveckling, konsekvenser av en mer kommersialiserad barn-
idrott, den samtida utvecklingen av hybridorganisationer inom idrotten,
och slutligen spontanidrotten och dess relation till féreningsidrotten. Idrot-
tens organisering dr alltsd central i den forsta delen. Fragor om styrning
berors ocksa, men implicit, till skillnad fran den andra boken dar styrning
ar ett klart uttalat tema.

Den andra delen i serien (Backstrom, Book, Carlsson & Fahlstrom 2019)
behandlar idrottens styrning i ett brett perspektiv. Hir problematiseras
idrottens styrning, inte minst vad géller relationen mellan stat, marknad
och civilsamhiéllet som &r karaktaristisk for det svenska idrottslandskapet.
I denna del aterfinns dven flera kapitel som lyfter det sociala engagemang
som idrotten savil far som tar, liksom hur implementeringen av ett sadant
engagemang gar till. Att idrotten bade atar sig och ges ett socialt ansvar far
planerade konsekvenser men ocksa oavsiktliga foljder.

De tva forsta bockernas teman, organisering och styrning, 6verlappar i viss
omfattning varandra; organisationsformer ar ju i sig styrande, och sitt att
styra gor ju att vissa organisationsformer dr mera dndamalsenliga. Det finns
ocksa andra teman som med olika utgangspunkter dverlappar varandra.
Det giller till exempel den vanemassiga organisatoriska tudelningen mel-
lan idrott f6r mén och idrott for kvinnor. Idrotten speglar pa sa vis kul-
turella normer i samhallet. Det har tidigare ocksé funnits en tendens att
i Sverige likstélla idrott med féreningsidrott i Riksidrottsforbundets regi.
I de tva forsta bockerna har emellertid idrott utanfér detta paraply varit
aterkommande. Dartill har betydelsen av kommersialisering varit ett ater-
kommande tema. Detta blir &n mer tydligt i tredje och sista delen i serien.

INTRODUKTION

Foérandring och férflyttning

Samhdllet, och ddrmed dven idrotten, fordndras med tilltagande fart och
kraft, och de utmaningar som idrotten kommer att alstra dr en grogrund
for en mer utvecklad forstéelse av sport management. Det dr ocksd en
grogrund for en mer utvecklad forstaelse av samhillet pa sd sitt att sport
management kan vara forstoringsglaset genom vilket det blir mojligt att
belysa och granska sambhéllet. Den tredje boken sitter sokarljuset just mot
ndgra sadana utmaningar.

Foreliggande bok behandlar idrottens (nya) marknader, konsumtion och
kulturer. Vi forsoker hér ge olika bilder av det som mdgjligen skulle kunna
vara framtidens idrott, med ett storre fokus pa konsumtionsmonster och
nya marknader. Den utgar fran breda fragestillningar som vilka roller
idrotten ges utifrdn ett marknadslogiskt perspektiv, hur idrotten framstalls
som produkt och som konsumtionskultur, kommersialiseringens inverkan
pé idrotten och dess platser, liksom hur kultur och identitet fangas i idrot-
tens varumarken.

Det bade vi och forfattarna till olika kapitel i denna volym tar tag i, ar di-
verse fordndringsprocesser i samhélle och kultur, och ddrmed i idrotten.
Att sdga att samhallet forandras ér inte speciellt revolutionerande, inte hel-
ler att relatera detta till idrotten. Samhillsforandringar kan sagas ha pagatt i
alla tider, tidsperioder som beskrivs pa lite olika sitt beroende pa samhalls-
vetenskaplig hemvist. Antiken overgick i feodalism, vilket sedermera ersat-
tes av kapitalismen - och i vissa fall av statssocialismen. Nu menar vissa att
vi befinner oss i en senmodern, postmodern eller till och med post-post-
modern tid. Andra talar om samtiden som mediesambhille, konsumtions-
samhille och nitverkssamhalle. Vad verklighet ér har till och med tagits
upp till diskussion, nar utgangspunkten for en beskrivning av omvirlden
gors som “virtual reality”. Det som 4r vitalt och epokgorande for samtiden
ar dock de snabba foérandringsvindar vi kan uppleva. Kort sagt, tempot i
forandringsprocesserna har okat visentligt, vilket kan sparas till processer
som till exempel globalisering, vardepluralism, migration och urbanisering.

Allt detta géllde dock innan det nya coronaviruset kom och lamslog vérl-
den. Den hir boken har producerats mitt under pagaende pandemi och
idrotten har pd manga sétt paverkats av denna. Den fortgaende pandemins
vardag innebdr att i princip alla storre idrottsevent och tavlingar satts pa
paus. Publikhav existerar lika lite som masstarter i festliga motionslopp.
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Hur ldnge vi gér uppehéll i detta dr oklart, och fragan ér vilka konsekvenser
detta avbrott far i lingden. Vad vi nu ser ar att resandet har minskat och
att digitaliseringen har ckat. Kommer dessa forandringar att kvarsta, och
kommer vi att fa tillbaka den idrottsvérld vi sag innan pandemin? Hur har
idrotten klarat av att hantera bristande fortjanster fran biljettintakter och
sponsorer? I boken har vi ett fokus pa idrotten s som den var innan pande-
min startade. Kanske dr det den vardagen som atervinder efter pandemin?
Det vet vi inte dn.

Marknad och medier

Aven om forindringstakten varit snabb pa vissa hall, finns ocksa mer lang-
samma processer. Idrotten har i grunden varit relativt konservativ, speciellt
i relation till dess former. Da 100 meter sprint ar — och forblir - 100 meter,
kanske skor och underlag har utvecklats. Offside &r alltid offside, men nu
med hjélp av VAR-support. Hirvidlag har teknologin bidragit till att utveck-
la och fordndra idrotten. Sa har dven media bidragit till att férandra idrot-
tens former, nagot som pa senare dr har accelererat patagligt via kanaler som
Eurosport, VIASAT, C-more med flera. Sporten har pa detta sitt tagit sig in i
vara séllskapsrum, vilket gjort den till en central konsumtionsvara i var var-
dag. Nagon skulle rent av siga att sporten koloniserat vardagen. Aven som
fysisk aktivitet far idrotten allt tydligare drag av handelsvara som framstalls
for konsumtion och for att bejaka och framja diverse valda livsstilar.

En annan tendens inom idrotten &r en patalande "dekontextualisering’, vil-
ket innebir att idrotter flyttas fran sin normala och naturliga plats. Inte
sdllan sker denna flytt till mer urbana milj6er. Att idrotter flyttat inom-
hus, som till exempel ishockey, simning och ridsport, ar forvisso inget nytt.
Men svenska madsterskapstavlingar i roddmaskiner och pa klitterviggar
inomhus &r uppenbara exempel pa att utvecklingen natt nya dimensioner
nédr det giller dekontextualiseringen av idrotten. Samtidigt med denna
dekontextualisering och urbanisering tilltar emellertid intresset for frilufts-
liv i olika former. Kort sagt, idrottens utvecklingslinjer 4&r manga och mot-
sagelsefulla, vilket skapar intressanta konsumtionsmonster och nya behov
av kunskaper inom féltet sport management.

I takt med att samhallet har blivit allt mer pluralistiskt skapas det som
sagt en storre palett av mojliga idrottsaktiviteter. Nar méanniskor dessutom
har forutsittningar att vara mer mobila i sina intressen skapas det storre
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rorlighet bland dessa aktiviteter. Den lojala medlemmen tycks harmed er-
sdttas av den mer rorliga konsumenten. I den hér boken behandlas och pro-
blematiseras ett antal nya inslag och tendenser inom idrotten, med allt frén
kvinnors okade intresse for langlopp, nya former av kampsporter och det
okade intresset for friluftsliv, till coachens roll i en mer kommersialiserad
idrottsvirld, elitidrottande kvinnors ekonomiska forutsattningar och en allt
mer dekontextualiserad idrottskonsumtion. Vad som foljer av detta resone-
mang ar att vi hir valt att lyfta fram en rad exempel som tar sin utgangs-
punkt i diverse fordndringsprocesser och hur dessa forandringar paverkar
den samtida och framtida idrottskonsumtionen och dess marknader och
forutséttningar.

Disposition

Det forsta kapitlet utgar fran att kvinnor numerdrt tar ett allt storre utrymme
inom idrotten och intresserar sig i allt hdgre grad for nyare former av idrott.
Fragan som Anna Maria Hellborg och Kutte Jonsson staller i detta samman-
hang ér hur elitidrottande kvinnors ekonomiska villkor ser ut, och hur dessa
forhallanden ter sig i relation till médnnens villkor. Finns det fortfarande
stora skillnader eller kan vi dven se nagon typ av positiv fordndring? Kan
marknaden mojligtvis reglera och paverka jamstélldhet, eller dr det tvirtom
s& att marknaden snarare ger ett uttryck for en befést kdnsordning? Forfat-
tarna lyfter problematiken genom att dels diskutera marknadslogik i ljuset av
diverse jamstalldhetsideal, dels relatera fragan till nagra konkreta exempel.

I pafoljande kapitel resonerar Karin S. Lindel6f och Annie Woube om vil-
ken betydelse kon har inom idrotten, liksom hur en nyliberal marknads-
logik ramar in bade riktade motionslopp for tjejer och riktade lopp for elit-
motiondrer oavsett kon. De beskriver hur marknadsforingen av dessa lopp
bland annat lyfter individens sjalvforverkligande som moraliskt imperativ.
De menar att bade tjejloppen och extremloppen ér skapade som en del av
senare ars upplevelseindustri och livsstilskonsumtion. Dar handlar kon-
sumtion om grundliga val for att uttrycka livsstil, drommar och ambitioner
kopplade till efterstravansvirda ideal, som i det hér fallet att vara sportig,
ungdomlig och presterande.

Det akademiska intresset for entreprendrskap inom idrott har under de se-
naste dren vuxit sig allt starkare. Detta kan till stor del férklaras av ett kat
intresse for entreprendrskap generellt, och av idrottens kommersialisering
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och professionalisering mer specifikt. Men hur kan vi egentligen forsta
entreprenorskap inom idrott? Vad dr det? Hur kan detta ta sig uttryck i
praktiken? I det tredje kapitlet behandlar Daniel Bjarsholm dessa fragor
liksom begreppet entreprendrskap och dess relation till ndgra nérliggande
begrepp. Han riktar ocksa blicken mot forskningsomradet entreprendrskap
inom idrott och ger nagra svenska exempel pd idrottsliga organisationer
och verksamheter som kdnnetecknas av entreprenorskap.

Under senare ar har tranarens roll i elitfotboll blivit allt mer uppmarksam-
mad och méngfacetterad med ansvar for traning och matcher, laguttag-
ningar, kontakter med media, sponsorer och supportrar och sa vidare. Den
tilltagande kommersialiseringen dr en viktig orsak till tranarrollens fordnd-
ring. I det fjarde kapitlet och med herrelitfotbollstranaren som exempel,
behandlar Robert Svensson kommersialiseringens inverkan pa tranarrollen
inom svensk elitidrott. Kommersialiseringens paverkan belyses utifran tre
perspektiv: trdnarens roll i foreningen, tranarens relation och tillgang till
spelarna, samt tranarens relation till aktorer utanfor foreningen.

Att beskriva idrott som en del av konsumtionskultur later sig inte goras
med mindre dn att mediers avgorande betydelse betonas. I synnerhet elit-
idrotten har en stark koppling till medier av olika slag, och vice versa. Marit
Stub Nybelius skriver i kapitel fem att elitidrott och medier dr omsesidigt
beroende, vilket i sin tur har lett till den sa kallade medialiseringsprocessen.
Ett resultat av medialiseringsprocessen ér vissa idrotters regelforandringar
som beror pa uttalade 6nskemaél fran mediehall om en mer attraktiv sind-
ning, till exempel masstarter i skidlopp dér det tidigare varit individuella
starter. Forfattaren redogér for vad som kommit att kallas medialiserings-
trappan och belyser sdrskilt backhoppningens utveckling.

Det sjdtte kapitlet dr skrivet av John S. Hellstrom och handlar om vad hjal-
tar dr, hur de skapas och vilka syften de fyller i olika sammanhang. Idrotten
har under 1900-talet utvecklats till en underhallningsindustri som ger ar-
bete at aktiva, ledare, forskare, arrangorer, media, reklamarbetare och spon-
sorer 6ver hela virlden. Drivkraften &r att skapa underhallning som lockar
publik. I denna underhallningsindustri fyller hjiltarna tre viktiga funktio-
ner. For det forsta 6kar de intresset for idrotten och lockar mer publik bade
till arenorna och till mediasiandningar av olika slag. For det andra gor de
idrotten attraktiv for sponsorer. For det tredje fungerar dessa hjéltar som
forebilder for sociala gemenskaper som nationer, regioner, etniciteter, kon,
politiska ideologier och livsstilar.
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Jesper Andreasson och Thomas Johansson menar att det finns en moralisk
panik kring MMA, att sporten ses som pa tok for vildsam och som framjare
av en valdskultur. I det sjunde kapitlet ger forfattarna en mer nyanserad bild
och storre forstaelse for sporten och dess utdvare. De utgar fran aktorernas
egna berittelser och meningssammanhang. Samtidigt placerar de MMA i
en underhéllningskontext och belyser fenomenet som ett spektakel, nagot
som aktdrerna utifran deras meningssammanhang dr en ofrivillig del av.

Det finns en allmin idé inom idrottsvetenskapen att idrotten traditio-
nellt har alstrats ur leken, men att den via sportifieringsprocessen har bli-
vit allt mer serids. Men i ett post-modernt samhille kan man notera helt
nya sporter som har en annan, rent av omvéind utvecklingslogik. STIHL
Timbersports® dr en sadan sport. Genom att ta utgdngspunkt i denna sport,
och relatera utvecklingen av sporten till diverse fordndringsprocesser, lyfter
Bo Carlsson och Isak Lidstrom fragan om framtida sporters karaktar och
visen. I fallet Timbersports blir denna process extra intressant via sportens
direkta koppling till marknaden och till STIHL:s varumérke och produkt-
placeringar. Forfattarna lyfter d&ven utvecklingen av sporten i ljuset av en allt
mer tydlig "eventifiering” inom idrott och samhallet i stort.

Sportifiering ér ett centralt begrepp ocksa i nésta kapitel, det nionde i ord-
ningen. Forfattarna Erik Backman, Susanna Hedenborg, Daniel Svensson
och Sverker Sérlin problematiserar idrotten i relation till miljé- och hall-
barhetsfragor. Utifran ett historiskt perspektiv med exempel frén fyra olika
idrotter (langdskidor, fotboll, ridsport och surfing) sitts ljuset pa ett grund-
liggande problem: Ar idrottens strivan efter bttre resultat ohallbar?

I nista kapitel fortsitter naturen att ligga i fokus. Jonas Mikaels och Asa
Béckstrom skriver om natursport och naturen som upplevelseprodukt.
De beskriver hur dventyrlig sport i vildmark synliggérs och beskrivs i och
genom sociala medier och knyter an till tidigare studier i sport management
som visar att sociala medier har haft en stor inverkan pa savil spridning
som konsumtion av sport. Naturen kan indirekt sédgas ha blivit en siljbar
produkt. Fragan dr dock om synen pa vad natur ar, pa senare tid ocksa har
forindrats. Ar naturen en resurs fér minniskan att behérska och utnyttja
eller har den ett egenvirde i sig? Eller dr naturen rent av nagot ddremellan
och i sa fall for vilka?

I bokens elfte och sista kapitel lamnar vi naturen och fokuserar pa sté-
der. Stader har i allt stérre utstrickning kommit att bli produkter som ska
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konkurrera med varandra om invanare, foretag och turister. Karin Book
och Gustav Svanborg Edén visar varfor och hur stdder arbetar med urbant
varumarkesbyggande (pa engelska city branding) med hjilp av idrott. Sér-
skilt fokuseras hur skateboardstaden Malmo skapats som varumarke och
produkt av och for olika grupper.

Framtid

Denna bok dr som sagt den sista delen i en serie av tre introduktionsbocker
i sport management som kunskaps- och forskningsfalt. Vad som har fram-
gatt tydligt under detta arbete &r att det 4r manga forskare, en del for oss se-
dan tidigare obekanta, som 6nskat medverka i dessa introduktionsbocker.
Det ér gladjande och spannande. Det innebér bland annat att produktio-
nen av texter dr gjord utifran en rad olika vetenskapliga discipliner. Manga
av dessa discipliner har en tydlig institutionell koppling till idrottsveten-
skap och sport management, medan ett mindre antal 4r skrivna i en kon-
text utanfor idrottsvetenskapen, men med idrott som forskningsfokus. Det
ma vara juridik, pedagogik eller foretagsekonomi. Det sdger ndgot om de
pordsa granser som finns for idrottsvetenskap men ocksa for sport manage-
ment. Kanske sager det dven nagot om forskningsfiltet sport managements
attraktionskraft.

En del av de forfattare som har skrivit inom ramen for idrottsvetenskap har
dessutom inte sport management som sin vardagsmiljé, men dér har vi an-
sett att deras bidrag framjar och fordjupar den kontextuella forstéelsen for
problematik som kan hanf6ras till sport management och dess intressesfar.
Vi menar att dessa texter skapar en grogrund for reflektioner och utveck-
ling. Det &r sjélvfallet spannande att se om idrotten kommer att ha kvar
denna roll, och hur den eventuellt har fordndrats, nir vil den pagaende
pandemin har lagt sig och den nationella och globala ekonomin har éter-
himtat sig.

Detta osdkra ldge i skuggan av covid-19, som en typ av depd fran gingse
tilltro till tillvixt, belyser samtidigt svensk sport management i dess utveck-
lingsfas. Vi ser ett kunskaps- och forskningsfilt som befinner sig langt ifrdn
stagnation och som kanske till och med kan ségas ha en bristande grad av
mognad. Dirmed dr behovet av samling stort. Férhoppningsvis kan dessa
tre introduktionsbocker utgora inspiration och diskussionsunderlag for
den fortsatta utvecklingen av sport management som forskningsfalt, vid

sidan av sport managements etablering och profilering i en rad utbildnings-
program och kurser runt om bland landets universitet och hogskolor.

Som redaktorer ldmnar vi fyra nu ddelt 6ver stafettpinnen och hoppas att
denna trilogi uppmuntrar till samtal rérande sport management i sin vida
bemarkelse, och till kontinuerlig nyproduktion av kursmaterial utifrdn
svensk horisont och med svenska exempel. Det behovs verkligen.

Avslutningsvis tackar vi SISU Idrottsbocker och samtliga forfattare i bok-
serien. Tillsammans har vi gjort det moéjligt att producera dessa tre volymer.



